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Voorwoord college van bestuur

Tijdens de Coronapandemie van 2020-2022 toonden de scholen van de Onderwijsgroep Amersfoort
hun veerkracht en schakelden snel over naar online onderwijs, vingen kwetsbare leerlingen op en
hielpen de eindexamenleerlingen richting de examens. De pandemie heeft op materieel gebied laten
zien dat ICT-faciliteiten en ICT-vaardigheden een onmisbare aanvulling kunnen zijn op ons onderwijs.
Het liet zien dat de manier waarop we onderwijs en ons werk organiseren - online, hybride - veel
meer mogelijkheden biedt dan we tot dan toe ruimte voor dachten te kunnen maken.

Immaterieel is de impact van Corona nog groter. Niet alleen werden we in 2022 regelmatig gecon-
fronteerd met ziekte van leerlingen, collega’s en onszelf, ook benadrukte de psychologische impact
van de verschillende lockdowns het belang van het samen op school zijn. Elkaar fysiek ontmoeten,
samen leren en samen werken is nodig voor een gezonde sociaal-emotionele ontwikkeling van zowel
leerlingen als collega’s. De kansenongelijkheid en de rol van de sociale context waarin kinderen groot
worden werd ook acuut beter zichtbaar. De activiteiten om leerachterstanden in te halen en de veer-
kracht van leerlingen te versterken, bekostigd met het NPO-geld dat vanaf schooljaar 2021 werd toe-
gekend, lopen nog en de aandacht voor sociaal-emotioneel welbevinden wordt een blijvend onder-
deel van ons schoolklimaat.

Er zijn nog tal van andere maatschappelijke ontwikkelingen die ook de school en de klas binnenko-
men zoals, de impact van social media, de opkomst en groeiende impact van Artificial Intelligence
ook in het onderwijs, de krappe en de toenemende segregatie en polarisatie in de maatschappij. Poli-
tiek en maatschappij verwachten dat het onderwijs zich verhoudt tot maatschappelijke ontwikkelin-
gen en leerlingen helpt om zich voor te bereiden op een toekomst in deze samenleving. Soms zijn de
verwachtingen zo hoog dat men het onderwijs als de sleutel tot de oplossing ziet bijvoorbeeld in het
bestrijden van kansenongelijkheid en het opvoeden van goede burgers die de waarden van de demo-
cratische rechtsstaat omarmen.

Het onderwijs kan inderdaad geregeld een sleutelrol vervullen, denk aan het keren van de teruggang
in basisvaardigheden taal en rekenen, of de overdracht van burgerschapsvaardigheden, maar veel
vaker is het onderwijs slechts één van de plekken waar docenten met ouders, zorg, overheid samen
moeten werken en zo een bijdrage kunnen leveren.

De scholen van de Onderwijsgroep Amersfoort vinden in deze bewegelijke tijden met vraagstukken
die onze eigen invloed overstijgen houvast in een gezamenlijke koers waarin we met elkaar werken
aan wat ons drijft: leerlingen een vertrouwde, veilige en stimulerende plek bieden. Wij dagen leer-
lingen en medewerkers uit regie te nemen op hun ontwikkeling. Door met een open, nieuwsgierige
blik naar zichzelf én naar buiten te kijken, blijven zij hun talenten ontplooien en competenties ont-
wikkelen.

In het najaar van 2022 is de wens uitgesproken om het strategisch meerjarenplan te herijken, zodat
er weer een actueel gezamenlijk kader ligt dat de scholen van de Onderwijsgroep Amersfoort richting
geeft. Alleen al de impact van de coronapandemie in de jaren 2020-2022 heeft ervoor gezorgd dat de
uitvoering van de ambities niet altijd van de grond kon komen of juist andere accenten qua invulling
naar boven heeft gebracht. De herijking van het strategisch meerjarenplan, Blijvend Koersvast, is
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vastgesteld voor de kalenderjaren 2023 en 2024. Om de positieve ontwikkelingen ook vanuit de on-
dersteuning beter vorm te geven hebben we in 2022 een organisatiescan uit laten voeren, waarmee
de organisatieontwikkeling in 2023 nog verder kan worden opgepakt.

Mede dankzij de enorme gedrevenheid en flexibiliteit van alle collega’s op de scholen en

in de ondersteuning in de afgelopen zware periode, kijk ik met vertrouwen naar wat komen
gaat en de ingezette ontwikkelingen. Ik dank alle collega’s dan ook hartelijk voor de

inzet van de afgelopen jaren en bouw graag samen in een — hopelijk - rustigere tijd aan de
toekomst van het onderwijs en van Onderwijsgroep Amersfoort.

Amersfoort Maart 2023,

Stella Efdé
Voorzitter College van Bestuur Onderwijsgroep Amersfoort
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1 BESTUUR EN ORGANISATIE

1.1 Missie en visie en doelstelling
De Onderwijsgroep is een pluriforme en ambitieuze groep samenwerkende scholen die bestaat uit
acht scholen voor voortgezet onderwijs en een school voor voortgezet speciaal onderwijs.

Onderwijsgroep Amersfoort: dit zijn wij, zo doen wij.

Waarom Een school kan leerlingen een opstap voor de rest van hun leven bieden. De maatschap-
pij vaart er wel bij wanneer wij onze leerlingen helpen zich te ontwikkelen tot aardige,
waardige, vaardige burgers. [citaat Paul Schnabel]

Hoe Alle medewerkers van de onderwijsgroep onderhouden en ontwikkelen hun vakbe-
kwaamheid, hebben een open blik naar de maatschappij, hebben de ambitie en voelen
de verantwoordelijkheid om de kwaliteit van het onderwijs te vergroten op basis van
(wetenschappelijk) onderzoek.

Wat Onze scholen bieden uitstekend onderwijs en een basis voor het leven in een plezierige,
oplettende en ambitieuze omgeving.

Als leerlingen eenmaal op eigen benen staan, is het belangrijk dat zij een bestaan kunnen verwezen-
lijken waarin zij in hun behoeften kunnen voorzien en hun talenten kunnen gebruiken. Dit vergroot
hun levensvreugde en heeft een positief effect op de samenleving. Wij scheppen hiervoor belangrijke
voorwaarden door leerlingen op het voor hen hoogst haalbare niveau te onderwijzen en hen vaardig-
heden te leren waardoor zij actief kunnen bijdragen aan de kwaliteit van onze samenleving.

Daarom streeft de Onderwijsgroep naar het beste onderwijs en naar een uitstekend pedagogisch kli-
maat waarin medewerkers, individueel en in onderlinge samenwerking, rekening houden met de
unieke eigenschappen, interesses, mogelijkheden en onderwijsbehoeften van de aan hen toever-
trouwde leerlingen. Hiervoor streven we naar goed werkgeverschap en goed werknemerschap en
investeren we in gebouwen waarin het goed werken en samenleven is.

Wij bieden lokaal alle niveaus van voortgezet onderwijs aan voor leerlingen die wonen in Amersfoort
of in de onmiddellijke omgeving van Amersfoort en die bereid zijn naar Amersfoort te reizen. Wij
streven ernaar om leerlingen zoveel mogelijk in reguliere scholen onderwijs te laten volgen; we bie-
den voortgezet speciaal onderwijs aan voor leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte. Onze
scholen voor voortgezet onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs werken nauw samen om zo hun
pedagogisch en didactisch handelen steeds verder te verbeteren.

Onze scholen bieden alle vormen van voortgezet onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs; we

werken samen en leren van elkaar. In jouw belang.”
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We staan voor de waarden van het openbaar onderwijs: gelijkwaardigheid, vrijheid en ontmoeting.
Aanvullend daarop zijn er nog vier waarden die de Onderwijsgroep Amersfoort zelf nog kenmerken:
samenwerkend, ontwikkelingsgericht, ondernemend en innovatief.

Die waarden leiden tot een aantal uitgangspunten die de medewerkers van de scholen en het be-
stuursbureau in hun werk als kompas hanteren:

- We kennen elkaar

- Wij werken vanuit waarderend perspectief

- We zijn individueel en collectief verantwoordelijk

- We vertonen en stimuleren eigenaarschap en vraaggericht werken

- Wezijn trots op de diversiteit en eigenheid van onze scholen en het onderwijsaanbod.

Vanuit deze waarden en principes werken we samen en ondersteunen en inspireren elkaar bij het
oplossen van vraagstukken die een bredere blik behoeven dan die van de eigen school en bouwen
we aan een kwaliteitscultuur met als doel uitstekend onderwijs.

Onderwijsvisie

Meerwaarde voor leerlingen

¢ We hieden actueel en goed onderwijs en dagen leerlingen uit zich maximaal te ontwikkelen.

* We bieden een sociaal veilige en inspirerende omgeving waar alle leerlingen zich welkom voelen.
* We borgen dat leerlingen de ruimte hebben om zichzelf te zijn. We helpen leerlingen om hun
talenten te ontdekken en zich breed te ontwikkelen.

¢ We maken in ons onderwijs gebruik van actuele (wetenschappelijke) inzichten.

¢ We begeleiden leerlingen om een weloverwogen keuze te maken voor hun vervolgstap.

e We benaderen leerlingen vanuit het ‘waarderend perspectief’.

De Onderwijsgroep vindt het belangrijk dat leerlingen zich breed ontwikkelen: niet alleen cognitief
maar ook psychologisch, sociaal en maatschappelijk. De scholen van de Onderwijsgroep zijn hier al-
len aan toegewijd en besteden veel aandacht aan loopbaanbegeleiding (ontdekken wat bij je past),
digitale vaardigheden en burgerschapsontwikkeling. Ook doen alle scholen projecten die passen bij

hun leerlingenpopulatie.

1.2 Identiteit
Wij bieden binnen Amersfoort vrijwel alle niveaus van voortgezet (speciaal) onderwijs aan voor leer-
lingen die wonen in Amersfoort of in de omgeving van Amersfoort.

De Onderwijsgroep verzorgt onderwijs op openbare grondslag.

In de bestuurlijke praktijk betekent dit dat het college van bestuur zich bewust is van hun rol in- en
invloed op de maatschappij en de kernwaarden van het openbaar onderwijs onderschrijft.

De Onderwijsgroep stelt zich nadrukkelijk open voor ontwikkelingen in de maatschappij en partici-
peert zo nodig actief bij het vinden van of aanleveren van oplossingen voor maatschappelijke knel-
punten. Daarnaast zoeken wij actief naar samenwerking met andere schoolbesturen als dat in het

belang van de leerlingen lijkt.
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1.3 Interne organisatiestructuur
De interne organisatiestructuur is als volgt opgebouwd:

Raad van Toezicht

College van bestuu
Onderwijsgroep
Amersfoort

1
| I | [ 1

De Am:;:;‘)mse ‘t Atirium Vathorst College Axia College

AxiaCollege
VMBO B/K

Bestuursbureau

Stedelijk
Gymnasium Johan
van Oldenbarnevelt

Trivium College

l—|

VMBO Trivium
College

AxiaCollege

Onderbouw M/H/v g Amsfortcollege

AxiaCollege

Bovenbouw H/v | Pro033college

De medezeggenschap Onderwijsgroep Amersfoort is geregeld met een gezamenlijke medezeggen-
schapsraad (GMR) voor de vo locaties en een medezeggenschapsraad voor het vso (MR Axia). De in-
dividuele scholen hebben een MR, deelraad of themaraad.

De rechtsvorm van Onderwijsgroep is een stichting. Zij heeft zowel te maken met zowel de Wet op
de Expertisecentra (WEC) en cao po voor het voortgezet speciaal onderwijs, als de Wet Voorgezet
Onderwijs 2020 en de cao vo voor de reguliere scholen voor vo.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn meegenomen:
- Stichting Onderwijsgroep Amersfoort

- Stichting Service (De Amersfoortse berg)
- Stichting Schoolfonds (“t-Atrium)

1.3.1 Onderwijsgroep Amersfoort — VO

t Atrium
‘t Atrium is een school voor mavo, havo en vwo in de wijk Schothorst. 't Atrium werkt met een 2-ja-
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rige heterogene brugklas, heeft een flexrooster en biedt keuze uit drie uitdagende profielen: Sport-
klas, Atrium International en Xplore.

Johan van Oldenbarnevelt Gymnasium

Het Johan van Oldenbarnevelt Gymnasium is een zelfstandig gymnasium. De school heeft een Par-
nassos-klas. Een klas die het JvO in samenwerking en cofinanciering met het Samenwerkingsverband
heeft ingericht. De klas is bestemd voor zeer jonge hoogbegaafde leerlingen die op de basisschool de
stof af hebben, en voor wie geen onderwijsaanbod voorhanden is.

Vathorst College
Het Vathorst College is een cultuurprofielschool. De school staat voor Kunst en Cultuur, contextrijk
leren en de ontwikkeling als mens en leerling. De school biedt onderwijs voor mavo, havo en vwo.

De Amersfoortse Berg
Lyceum De Amersfoortse Berg is een school met havo, vwo en vwo-béta onderwijs.
De school ligt midden in het groen. In de zogenaamde Berguren wordt vakoverstijgend onderwijs

aangeboden.

VMBO Trivium College
Het VMBO Trivium College is een school met vmbo basis en vmbo kader onderwijs.
De school biedt als enige VMBO school in Amersfoort en omgeving het profiel Media, Vormgeving en

ICT. De school werkt met (beroepsgerichte)leerpleinen.

Amsfort College

Het Amsfort College is een vernieuwende school met mavo onderwijs (GL/TL).

Leerlingen plannen voor een deel hun eigen rooster. Elke leerling heeft een eigen coach en met de
GO! Lessen leren leerlingen hun talenten en interesses ontdekken.

PRO33 College
Het PRO33 College is een samenwerkingsschool tussen het praktijkonderwijs Trivium College en het

Praktijkonderwijs Accent Amersfoort (Meerscholen).

1.3.2 Onderwijsgroep Amersfoort — PO

Het Axia college bestaat uit twee VSO scholen. Een VSO school voor vmbo basis en vmbo kader. En
een VSO school voor mavo, havo en vwo onderwijs met aparte locaties voor de onderbouw en de bo-
venbouw. Alleen op de onderbouw is er een vwo afdeling.

1.4 Stakeholders en horizontale verantwoording
De Onderwijsgroep vindt het belangrijk om zich publiek te verantwoorden.

Verantwoording vindt bij de scholen plaats door gebruik te maken van “Vensters voor Verantwoor-
ding” waarvan de resultaten te vinden zijn via “Scholen op de Kaart”. Daarnaast staat relevante infor-
matie zoals het jaarverslag op de website van de Onderwijsgroep.

In de GMR en MR Axia zijn ook ouders en leerlingen betrokken waarmee overleg plaatsvindt.

Bij de aftrap van het strategisch meerjarenplan 2020-2024 en het gesprek over trends in onderwijs
en de meerwaarde van Onderwijsgroep Amersfoort is een grote groep externen betrokken geweest,
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waaronder bestuurders vanuit po, vo en mbo, ambtenaren, ouders, leerlingen. Bij de herijking is de
GMR en de MR Axia om advies gevraagd.

Conform statuten vindt er een keer per jaar een overleg plaats van het college van bestuur met de
wethouder. De gemeente ontvangt jaarlijks de begroting en de jaarrekening. Daarnaast heeft de ge-
meenteraad een formele bevoegdheid bij de benoeming van een nieuw lid voor de raad van toezicht.

1.5 Strategische ambities en resultaten
In de afgelopen drie jaar waren de strategische doelstellingen van de Onderwijsgroep Amersfoort
vervat in vijf thema’s vertaald in tien ambities die elk weer waren onderverdeeld in een aantal acties:

A. Onderwijskwaliteit
- Onze scholen behoren tot de 25 procent best presterende scholen van Nederland
- Onze leerlingen overtreffen hun eigen verwachtingen en die van anderen
- Onze leerlingen zijn goed voorbereid op hun vervolgstap en rol in de samenleving
- Onze leerlingen in het speciaal onderwijs, die overstappen naar het reguliere onderwijs,
doen dit soepel
- Onze leerlingen hebben een hoog niveau van digitale geletterdheid.

B. ICT
- We gebruik ICT om onderwijs te verbeteren, welbevinden te vergroten en docentente-

korten op te vangen.

C. Samenwerking
- Onze scholen onderhouden onderling een vanzelfsprekende samenwerking.

D. Medewerkers
- We beschikken over voldoende medewerkers die gekwalificeerd zijn.

E. Professionalisering
- Onze medewerkers zijn toegerust om de onderwijsambities van de organisatie te realise-

ren
- Onze leidinggevenden beschikken over uitstekende leiderschapskwaliteiten.

1.5.1 Terugblik en reflectie op 2022
Een kleine greep uit de huidige plannen van de scholen laten zien hoe de scholen van de Onderwijs-

groep Amersfoort ieder in zijn eigen context en vanuit een eigen profiel werken aan het realiseren
van de ambities zoals samen geformuleerd.

Alle scholen zijn bezig met het optimaal laten ontwikkelen van hun leerlingen en het voorbereiden
van hun vervolgstap in de samenleving. Alle scholen werken in hun eigen context aan het flexibilise-
ren van het onderwijsproces om het leren van leerlingen te verbeteren. Dit gebeurt bijvoorbeeld
door het vergroten van het eigenaarschap op het leerproces ('t Atrium, Amsfort College, VMBO Tri-
vium College, Vathorst College, De Amersfoortse Berg), het stimuleren van differentiatie (Johan van
Oldenbarnevelt), activerende werkvormen (De Amersfoortse Berg) en formatief handelen (Axia),
contextrijk en betekenisvol onderwijs (VMBO Trivium College), benadering van de school als mini-
maatschappij (PRO33college), leerlingen in kleine gemeenschappen meerdere jaren met een vast do-
cententeam ten behoeve van de brede ontwikkeling van leerlingen (Vathorst College) of een voorzie-
ning voor een specifieke doelgroep (Johan van Oldenbarnevelt).
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Mooie voorbeelden van het werken aan soepele overgangen is hoe PRO33college met het bedrijfsle-
ven werkt aan betekenisvol onderwijs, Amsfort College inzet op kennismaking met de uitstroompro-
fielen via GO! En Axia, De Amersfoortse Berg en ‘t Atrium samenwerken aan de aansluiting tussen de
onderbouw vwo op Axia en de bovenbouw op De Amersfoortse Berg of ‘t Atrium, inclusief de toerus-
ting van het docententeam voor deze groep leerlingen.

De scholen werken ook aan loopbaanoriéntatie, investeren in onderzoeksvaardigheden en pluspro-
gramma'’s (JvO), stages (VMBO Trivium College, PRO33College, Axia, Amsfort College) of het laten
maken van een portfolio (Amsfort College, PRO33college).

ICT heeft bij de scholen daarbij een faciliterende rol. Het is een vanzelfsprekend instrument in de
klas, in het volgen van de ontwikkeling van leerlingen en het borgen van de resultaten. Meer inhou-
delijk krijgt digitale geletterdheid zowel die van leerlingen als docenten een plek in de schoolplannen
(bijvoorbeeld 't Atrium, PRO33college, Johan van Oldenbarnevelt).

Op het thema samenwerking zien we terug dat de samenwerking binnen de scholen sterk gestimu-
leerd wordt. De samenwerking tussen de scholen vindt name plaats op het niveau van bestuur en
rectoren/directeuren, en waar functioneel ook tussen MT-leden en ict-ers. Samenwerking tussen
leerlingen van verschillende scholen is minder vanzelfsprekend, terwijl de samenwerking tussen leer-
lingen op scholen juist wel aandacht krijgt (bijvoorbeeld door de inzet van bovenbouwleerlingen in
de begeleiding van onderbouw, of door middel van projectmatig onderwijs). Wat de visie en invulling
van het thema samenwerking met externe partners is vanuit het profiel en de positionering van de
(scholen van de) Onderwijsgroep Amersfoort heeft nog geen expliciete aandacht gehad.

Elke school van de Onderwijsgroep Amersfoort investeert in de kwaliteit en de professionaliteit van
de medewerkers via schooleigen personeelsheleid, ontwikkelgesprekken en soms in de vorm van een
eigen academie (PRO33college, JvO, Vathorst College, Amsfort College). Er wordt Teamgericht ge-
werkt, waarbij eigenaarschap van leren van docenten parallel loopt aan eigenaarschap in leren van
leerlingen (Vathorst College). Docenten zijn niet alleen uitvoerders, maar ook ontwerpers van onder-
wijs, er wordt gewerkt met een toolkit teamontwikkeling en rubrics van starter naar meester (Va-
thorst College). De Amersfoortse Berg werkt aan de professionaliteit met behulp van het door De
Amersfoortse Berg geformuleerde muurtje, waarin staat welke bouwstenen zij belangrijk vinden voor
een les op De Amersfoortse Berg. Docenten leren van elkaar, o.a. met behulp van eigen docentcoa-
ches en mentorcoaches. Thematisch rusten de scholen expliciet hun docenten toe in lijn met het on-
derwijsconcept dat men neerzet: het actualiseren van het introductieprogramma (PRO33college, een
driejarig programma voor nieuwe docenten inclusief training didactisch coachen (Vathorst College),
focus op betekenisvol onderwijs vanuit de relatie met de leerling, kunnen omgaan met verschillen en
het stimuleren van reflectie door de leerling (De Amersfoortse Berg); de toerusting van docenten in
de verschuiving van hun rol van vakdocent naar didactisch coach (Amsfort College, VMBO Trivium
College); inrichten van Professionele Leergemeenschappen en insteken op pedagogisch meester-
schap (Axia), het herstructureren van de organisatie naar zelfverantwoordelijke leerhuisteams (Va-
thorst College) of werken vanuit leerdoelen, kunnen differentiéren en activeren (VMBO Trivium Col-

lege).
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1.5.2 Gevolgen van corona

Na het openen van de scholen in januari 2022 bleek er een enorme piek te ontstaan in aantal be-
smettingen van zowel leerlingen als medewerkers. Dit heeft regelmatig tot het naar huis sturen van
klassen geleid, soms tot gedwongen schoolsluiting en soms tot een noodzakelijke sluiting, wegens te
veel uitval van medewerkers.

Corona heeft gemaakt dat onderwijs een enorme digitaliseringsslag gemaakt heeft, met mogelijkhe-
den voor onlineonderwijs.

Naarmate de coronacrisis langer duurde kwam er naast sociaal emotionele problemen toch ook meer
focus op leerachterstanden, vooral doordat soms basisvaardigheden als leren leren, plannen en be-
grijpend lezen onder druk kwamen te staan. Bij het eindexamen in 2022 was wederom een extra tijd-
vak en was er weer sprake van zowel een extra herkansingsmogelijkheid als een duimregeling waar-
bij het resultaat van één vak -niet zijnde een kernvak- weggestreept mocht worden.

Wat betreft de wervingsactiviteiten voor leerlingen en ouders is voor de open dagen begin 2022 in
VO-kamer verband (VO-schoolbesturen regio Amersfoort) besloten om deze fysiek te houden voor
alleen de groep 8 leerlingen, zonder ouders. Gelukkig hebben al deze open dagen wel doorgang kun-
nen vinden. De resultaten van aanmeldingen voor het schooljaar '22-'23 zijn voor de Onderwijsgroep
bijzonder succesvol te noemen, waarbij nagenoeg alle scholen voor het nieuwe schooljaar een groei
kennen. Er is door de scholen en HR strak ingezet op een tijdige formatieplanning, zodat wij eerder
dan alle andere scholen in de regio konden gaan werven voor onze vacatures voor het nieuwe
schooljaar. Dat betekent dat wij in maart "22 al 35 vacatures online hebben kunnen zetten. Hiermee
zitten wij vooraan in een keuzeproces bij potentieel nieuwe docenten.

1.5.3 Blijvend Koersvast 2023-2024; Herijking Strategisch Meerjarenplan 2020-2024

De Onderwijsgroep werkt met strategische vierjarenplannen. In het najaar van 2022 hebben bestuur
en de rectoren/directeuren van Onderwijsgroep Amersfoort gesproken over de ambities uit Koers-
vast, het strategisch meerjarenplan voor de jaren 2020 tot 2024. Het doel van deze gesprekken was
om met elkaar te zien waar de scholen met elkaar stonden ten opzichte van de ambities op het ge-
bied van onderwijskwaliteit, ICT, samenwerking, medewerkers en professionalisering, zoals in het
plan verwoord.

Tijdens de gesprekken is geconstateerd dat de ambities voor een groot deel nog actueel waren, maar
de invulling ervan wel aangepast moest worden. Alleen al de impact van de coronapandemie in de
jaren 2020-2022 heeft ervoor gezorgd dat de uitvoering van de ambities niet altijd van de grond kon
komen of juist andere accenten qua invulling naar boven heeft gebracht.

Het bestuur en de rectoren/directeuren hebben dan ook de wens uitgesproken om het strategisch
meerjarenplan te herijken, zodat er weer een actueel gezamenlijk kader ligt dat de scholen van de
Onderwijsgroep Amersfoort richting geeft. De ambities van het meerjarenplan zijn opnieuw tegen
het licht gehouden en waar nodig bijgesteld. De herijking van het strategisch meerjarenplan is na af-
loop van het verslagjaar begin 2023 vastgesteld voor de kalenderjaren 2023 en 2024 na positief ad-
vies van de gemeenschappelijke medezeggenschap en met goedkeuring van de RvT. Een en ander
betekent dat de Onderwijsgroep in 2024 opnieuw een uitgebreider proces van verkenning, analyse
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en keuzes doorloopt met interne en externe betrokkenen. Dit proces moet tegen die tijd resulteren
in een nieuw strategisch meerjarenplan voor de jaren 2025-2029.

Doel =
Ambitie 1. Onze scholen hebben een herkenbaar en aantrekkelijk profiel in de regio
Ambitie 2. Onze leerlingen hebben regie over hun eigen leerproces

Ambitie 3. Wij dragen samen met ons netwerk bij aan kansengelijkheid

Doel = Ontwikkeling kwaliteit van medewerkers

Ambitie 4. We beschikken over voldoende medewerkers die gekwalificeerd zijn
Ambitie 5. Onze medewerkers nemen regie over hun professionalisering

Ambitie 6. Onze leidinggevenden investeren in hun leiderschapskwaliteiten

1.6 ICT

De bovenschoolse stuurgroep ICT, en werkgroep, beiden onder leiding van de externe functionaris
gegevensbescherming houdt zich bezig met ICT als randvoorwaarde. Het gaat daarbij met name om
de technische kant, het AVG proof zijn, awareness bij medewerkers, privacy bewustzijn en veilige
netwerken. In 2022 heeft dit verder vorm gekregen.

1.7 Afhandeling van klachten

(Ex-} leerlingen, ouders/voogden/verzorgers van leerlingen, personeelsleden, vrijwilligers, die werk-
zaamheden verrichten voor een school van de Onderwijsgroep kunnen klachten uiten over gedragin-
gen en beslissingen (of het uitblijven ervan) van het college van bestuur, de schoolleiding en ieder-
een die verder in en voor een school werkzaam is.

In de regel zullen klachten van eenvoudige aard zijn en kunnen deze binnen de school tussen betrok-

kenen worden opgelost.

Soms zijn er klachten, die niet via die weg opgelost kunnen worden.

Klachten kunnen dan ingediend worden bij het college van bestuur, dan wel de Landelijke Klachten-
commissie Onderwijs (LKC). Als een klacht rechtstreeks bij de LKC wordt ingediend, geeft deze in de
regel het college van bestuur de mogelijkheid om de klacht eerst op het niveau van het bestuur op te
lossen. Lukt dat niet, dan neemt de LKC de klacht in behandeling.

In 2022 zijn er in totaal drie klachten door ouders/leerlingen ingediend bij het bevoegd gezag. Twee
klachten zijn gegrond verklaard. Een klacht is ongegrond verklaard.

In 2021 hadden ouders beroep ingediend tegen een besluit op een bezwaar betreffende het niet
plaatsen van een leerling. Ouders hebben het beroep in 2022 ingetrokken.

1.8 Toetsing en examinering

In 2022 zijn de praktijkexamens VMBO wederom vervangen door een schoolexamen, met name om-
dat praktijkvakken gedurende corona onder druk kwamen te staan. Ook is het centraal eindexamen
gelijk aan het voorgaande jaar in drie tijdvakken afgenomen waarbij leerlingen mochten kiezen om
hun eindexamen te verdelen over twee perioden indien gewenst. Nadien kwam daarbij het bericht
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dat er ook weer een extra herkansingsmogelijkheid kwam en leerlingen een vak (niet zijnde kernvak)

mochten wegstrepen.

Alle VO-scholen hebben een eigen examencommissie. Deze commissies hebben een evaluatieverslag
uitgebracht aan de rector/directeur van de school en het bevoegd gezag. In de verslagen worden de
werkzaamheden van de commissies weergegeven en worden adviezen voor verbeteringen gedaan.

2 Onderwijs

2.1 Onderwijs - Onderwijsgroep Amersfoort breed

2.1.1 Onderwijsachterstanden en het Nationaal Programma Onderwijs

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is een (niet-structureel) investeringsprogramma van het
kabinet om de gevolgen van de coronacrisis voor leerlingen op te vangen. Scholen hebben in 2021
een analyse gemaakt van wat er op leerling- en schoolniveau nodig is en op basis daarvan een school-
programma ontwikkeld. In de loop van 2022, is het eerste NPO-jaar geévalueerd en hebben scholen
waar nodig hun aanpak bijgesteld voor het schooljaar 2022/2023. Alle scholen hebben het plan van
aanpak voorgelegd aan de MR en instemming verkregen Scholen kunnen in hun programma kiezen
uit een lijst van (aannemelijk) effectieve interventies, de zogenaamde ‘menukaart’. Het gaat hierbij
om interventies op cognitief én sociaal-emotioneel vlak. Ook zijn er interventies gericht op het stimu-
leren van de executieve vaardigheden, zoals plannen en samenwerken. Jaarlijkse evalueren scholen
de inzet van de NPO gelden middels vragen aan leerlingen en docenten (0.a. middels tevredenheids-
onderzoeken) en middels het analyseren van de cijfers van de leerlingen. De resultaten laten zien dat
het welbevinden van de leerlingen en de sociale cohesie is toegenomen, de onderwijsachterstanden
zijn verkleind, en er is meer persoonlijke begeleiding voor de leerlingen.

NPO menukaart interventies

A. Meeronderwijs (binnen of buiten reguliere schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis en vaar-
digheden bij te spijkeren (bv. uitbreiding onderwijs)

B. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren (bv. één op één bege-
leiding, individuele instructie, instructie in kleine groepen of leren van en met leerlingen

C. Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen (bv. interventies gericht op het welbe-
vinden van leerlingen, sportactiviteiten of cultuureducatie)

D. Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen (bv. metacognitie of zelfregulerend ver-
mogen, samenwerkend leren)

E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning (bv. klassenverkleining of onderwijsassistenten/in-
structeurs)

F. Faciliteiten en randvoorwaarden (bv. activiteiten die randvoorwaardelijk en/of ondersteunend zijn
voor interventies onder A-E)

Interventie NPO inzet 2022
A 462.213
B 95.888
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C 310.961
D 9.935

E 941.853
F 278.053
Totaal 2.098.923

In 2022 is er aan NPO gelden € 2.098.923 besteed. Per einde boekjaar is er nog € 1.636.800 NPO bud-
get over uit 2021-2022. Van het totale budget over 2022-2023 € 4.763.892 is in 2022 € 97.725 be-
steed. Totaal is er einde boekjaar nog € 6,3 min. NPO budget, welke de komende jaren ingezet gaat

worden.
interventie O Amers- t Atrium Vathorst Trivium Axia
foortse
2022
Berg

A 40.945 93.625 4.748 316.991 5.904
B 4.030 36.632 1.218 54.008
& 25.700 49.649 35.704 66.399 91.228 42.281
D £.:372 323 2.260
E 93.368 374.948 46.134 66 427.337
F 31.897 17.520 220.613 527 3.931 3.565

Van het NPO budget is in 2022 2% ingezet voor personeel niet in loondienst.

2.1.2 Onderwijsachterstanden: Basisvaardigheden-

De beheersing van de basisvaardigheden door leerlingen — rekenen/wiskunde, taal, burgerschap en-
digitale geletterdheid — neemt af, zo blijkt uit onder meer de Staat van het Onderwijs 2022.

Deze trend is een maatschappelijk probleem en biedt reden tot zorg. Beheersing van de basisvaardig-
heden is essentieel voor leerlingen om te kunnen functioneren en succes te hebben op school — ook
om zich de andere leergebieden en vakken eigen te maken —en later in de samenleving en op de ar-
beidsmarkt. Onvoldoende beheersing van de basisvaardigheden kan resulteren in schooluitval en
maatschappelijke achterstand.

Dit probleem heeft dan ook de aandacht van de politiek en onderwijssector. Opdat ieder kind leert
lezen, schrijven en rekenen werd in het regeerakkoord 2022 een ‘masterplan basisvaardigheden’
aangekondigd. In mei 2022 zijn de hoofdlijnen van dit masterplan gepresenteerd. De scholen van de
Onderwijsgroep Amersfoort zijn in 2022 aan de slag gegaan met het verbeteren van de basisvaardig-
heden. De Onderwijsgroep heeft de volgende ambities geformuleerd.

A. Basisvaardigheden taal en rekenen van alle leerlingen in beeld
e Scholen hebben de basisvaardigheden taal en rekenen bij binnenkomst van leerlingen vanuit het
PO in beeld.
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e Scholen monitoren de ontwikkeling van basisvaardigheden taal en rekenen in de onderbouw.

e Scholen bepalen een streefniveau voor basisvaardigheden taal en rekenen aan het eind van de
onderbouw.

e Elke school heeft een taal- en rekenbeleid en heeft een aanpak om eventuele onderwijsachter-
standen van leerlingen in de basisvaardigheden taal en rekenen weg te werken.

B. Burgerschap

Onderwijsgroep Amersfoort heeft een visie op burgerschapsonderwijs.
e Scholen hebben een aanvullende visie of beleid op burgerschapsonderwijs.
e Scholen hebben een aanpak voor burgerschapsonderwijs.

. Digitale geletterdheid
e Onderwijsgroep Amersfoort heeft een visie op wat wordt verstaan onder een hoog niveau van
digitale geletterdheid.
e Scholen hebben een visie of beleid op digitale geletterdheid.
e Scholen hebben een aanpak voor digitale geletterdheid.

2.2 Onderwijsprestaties

2.2.1 Opbrengsten 2022

Een van de manieren van de Inspectie van het Onderwijs om naar de kwaliteit van onderwijs op mid-

delbare scholen te kijken, is via de onderwijsresultaten. Het onderwijsresultaten-model bestaat uit

de volgende indicatoren:

1. Onderwijspositie ten opzichte van advies primair onderwijs
Deze indicator zet de onderwijspositie van een vo-leerling in leerjaar 3 af tegen het ontvangen ba-
sisschooladvies in groep 8. De toegekende scores (-1/0/+1) van alle leerlingen worden opgeteld en
gedeeld door het aantal leerlingen. Deze fractie wordt vervolgens omgerekend naar een percen-
tage.

2. Onderbouwsnelheid
Deze indicator geeft weer hoeveel leerlingen onvertraagd overgaan van leerjaar 1 naar leerjaar 2
en van leerjaar 2 naar leerjaar 3.

3. Bovenbouwsucces
Deze indicator bepaalt voor elke leerling in de bovenbouw vanaf leerjaar 3 of de overgang naar het
volgend schooljaar al dan niet succesvol is. Deze indicator wordt berekend aan de hand van de
hoeveelheid zittenblijvers, het slagingspercentage en de hoeveelheid leerlingen die opstromen
naar een hoger niveau.

4. Examencijfers
Deze indicator laat het gemiddelde cijfer over drie jaar zien van het centraal examen van alle vak-
ken in een onderwijssoort. Alle vakken met een centraal examencijfer die meetellen bij de uitslag-
bepaling worden meegenomen™.

1 Scholen kunnen in het landelijke registratieprogramma niet aangeven of en voor welk vak leerlingen
gebruik hebben gemaakt van de duimregeling. Hierdoor kan geen betrouwbaar gemiddeld centraal
eindexamencijfer van de scholen worden berekend, waarbij de geduimde vakken zijn weggelaten. De
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In onderstaande tabellen de onderwijsresultaten 2023 (schooljaar 2021-2022) voor de VO-scholen

't Atrium

Amsfort College

De Amersfoortse Berg

Locatiebreed

Locatiebreed

Locatiebreed

Onderwijsposi-
tie t.o.v. advies

3,82% (norm - 0,55%)

1,89% (norm - 7,60%)

19,70% (norm 4,75%)

po
Onderbouw- 96,41% (norm 94,98%) 96,09% (norm 94,71%) 96,67% (norm 95,03%)
snelheid

Vmbo-t Havo Vwo Vmbo-gt Havo ! vwo
Bovenbouwsuc- | 86,72% 79,00% 85,53% 87,50% (norm 84,50%) 87,90% (norm 81,00%) | 91,65% (norm
ces (3-jarig ge- (norm (norm (norm 81,31%)
middelde) 85,24%) 80,79 %) 81,32%)
Examencijfer 6,36 6,49 (6,24 6,72 (norm | 6,25 (norm 6,12) 6,46 (norm 6,25) 6,60 (norm
(3-jarig gemid- (norm norm) 6,26) 6,25)
delde) 6,14)
Eindoordeel Vol- Voldoende Voldoende Voldoende Voldoende
2023 doende

inspectie zal hierom geen gebruik maken van de indicator E (gemiddeld examencijfer) bij de beoorde-
ling van de resultaten. Dit geldt tot en met schooljaar 2023/2024. De komende jaren zal de beocorde-
ling van leerresultaten in het VO daarom gebaseerd zijn op 3 in plaats van de reguliere 4 indicato-

ren.
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Stedelijk Gymnasium JvO

Vathorst College

VMBO Trivium College

Locatiebreed

Locatiebreed

Locatiebreed

Onderwijsposi-
tie t.o.v. advies

0,65% (norm 1,35%)

21,56% (norm 0,55%)

19,44% (norm -10,05%)

po

Onderbouw- 94,63% (norm 97,89% (norm 95,22%) 98,88% (norm 93,83%)

snelheid 95,14%)

VWO Vmbo-gt Havo VWO Vmbo-bbl Vmbo-kbl
Bovenbouw- 95,22% (norm 92.11% 83,50% 84,78% 96,88% (norm 85,61% (norm
succes (3-jarig | 81,54%) (norm (norm (norm 84,43%) 84,40%)
gemiddelde) 86,38%) 80,99%) 81,32%

Examencijfer 6,84 (norm 6,28) 6,54 (norm 6,50 (norm | 6,64 (norm 6,59 (norm 6,38) 6,28 (norm
(3-jarig gemid- 6,17) 6,25) 6,25) 6,18)
delde)

Eindeoordeel Onvoldoende, tenzij Voldoende Voldoende Voldoende Voldoende Voldoende
2023

Nadere toelichting bij eindoordeel Stedelijk Gymnasium JvO

In de onderwijsresultaten 2023 van het JvO staat voor het berekende oordeel een ‘onvoldoende ten-
zij’. Het verhaal achter de cijfers van de onderbouwsnelheid is evenwel dat van de 15 leerlingen die
door de inspectie aangemerkt worden als doublanten in klas 1 er 14 leerlingen, leerlingen van de Par-
nassos klas betreffen. Deze leerlingen van de Parnassos-kias zijn geen doublanten maar leerlingen die
het verwachte OPP-traject zonder vertraging in 2-jaar doorlopen. Wanneer deze leerlingen buiten
beschouwing worden gelaten komt de onderbouw snelheid boven de norm uit. Dit betekent ook dat

het formele oordeel voldoende is.

In het verslagjaar heeft de inspectie een kwaliteitsonderzoek naar risico’s uitgevoerd op het JvO
i.v.m. mogelijke risico’s in de onderwijsresultaten. Door de inspectie is geconstateerd dat de kwaliteit
van het onderwijs Voldoende is, maar dat onderdelen van de leerlingbegeleiding, het pedagogisch-
didactisch handelen en de kwaliteitszorg beter moeten. Hierop is een herstelopdracht ontvangen
waarop een plan van aanpak is gemaakt door de school.

2.2.2 Slaagpercentages
In onderstaande tabellen staan de slaagpercentages voor het schooljaar 2021-2022. Totaal per on-

derwijssoort en per school.
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Slaagpercentage op bestuursniveau
Wat is het slaagpercentage per onderwijssoort in 2021-2022?

winbo b 3o 30

200, O

vmbo k <y (13 b, g%
vmto (gt 13 ELE 97.8%
hano 19 64 54,06%
Va0 = 9% 98 1%
Totasd Boo 775 96,94

bron Vensters voor Verantwoording
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Wat is het slaagpercentage per onderwijssoort in 2021-2022°

vmbo-b — 100,0% 9.0% 100 30 1w00% 100 100%™ j00M  jeoM
VMBO Trvaum College — 100,0% 59,0 % 100 10 100%  100%  100% 100W  100W
wmbo k I oo s8s% s §7 100M  sEW  100M 1o0M  eb%
VMBO Trnaum Coliege P o ocon 1 € oM ofn  100%  100%

wmbs (gt I o0 sse% § a3 9% i 100

T Atrum — 98, 1% 9L B W £ b oo W™ 100W ®

Amsfort College I o o i 15 Ba% 9/ 100 100M

Vathorst College _ 16:0,0% 9. B M 100 &) Lo g% r100% Ve 1o
hévo I oo sos% g3 e Pon B 9% M g%
Openbiaar Lyceum De Armw rifocs — 9.0 90,¢ L} s 0% g% g4 " 97
1 Atrasm T s oo o 86 % Bt 100M eTR gy
Vathorst College B o oosn €3 94 %  Bym sE% oW 5%
e B oty oa6% o 300 it s ook avh g
Joh van Oldenbarnevedt Gymaa . 93,84 L] 159 - o 2L 5 L)
Openbaar Lyceum De Amersfocs — 95 1% 91,8 W 91 106 G 9Y%  100% % 97
T Atrum [~ . 928 % be ] F T g 100% 100 g%
Vathorit College [ ECTRCE LD 9 P g%  100M 9% g/

Legenda percentisiscore

- Fercentwlscore 74 of hoger (5% best prestarende scholer

-P- ENTeRC0re tuthen 34 0 g

- Percenteivcore 3¢ of lager (25% shechtal preslerends s holer

Percent s ore (rog) neet be paa'd

bron Vensters voor Verantwoording

De slagingspercentages zijn net als vorig jaar hoog te noemen in vergelijking met eerdere jaren. Dit is
overigens een landelijk beeld. Inzet op examentrainingen, een extra tijdvak, extra herkansingsmoge-
lijkheid en de mogelijkheid om een vak weg te strepen hebben hier (landelijk) aan bijgedragen. Ech-
ter ook in vergelijk met de landelijk hogere scores behoren de resultaten van het overgrote deel van
de scholen van de Onderwijsgroep nog steeds tot de 25% best presterende scholen.

2.2.3 Uitstroom Praktijkonderwijs

In de tabel hieronder wordt de bestendigheid van de uitstroom van leerlingen vanuit Pro33College
weergegeven. Wat positief opvalt is dat er t.o.v. andere praktijkscholen er aanzienlijk meer leer-
lingen naar het MBO gaan en dit zich ook na twee jaar nog laat zien.

Pagina 21



Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Jaarstukken 2022

Bestendigheid uitstroom leerlingen (PrO)

Hieronder ziet v per school waar de leerlingen die in schooljaar 2019-2020 vitstromen, terecht komen.

PRO33college (Praktijkonderwijs Trivium College)

Waar kwamen de leerlingen praktijkonderwijs die in 2019-2020 vitstroomden, na één jaar en na twee

jaar terecht?
Na één jaar Na twee jaar

Werk [ 33,3% 31,5% L] 33,3% 36,7%
Arbeid € 33.3% 30,5% & 33, 3% 35.9%
Toeleidingsitrainingstraject ] o% 0,9% L] 0% 0,8%
Werk én Leren <5 5,6% 9,9% <5 5,6% 8,2%
Leren 6 33,3% 37.5% 7 38,9% 27,0%
Voortgezet onderwijs <g 5,6% Leb% o % 3.4%
:;Ei::;:::r;w o o4 0,1% [ o% 0,1%
VMBO <5 5,688 1,8% o a% 1,3%
VSG o o8 2,6% o % 2,08
Anders <5 22,2% 16,6% <5 22,2% 24, 7%
Geen informatie beschikbaar [-] o4t 3.0% ° 0% B8,1%
Verhuizing naar het buiteniand <g 5.6% 1,69 <% 5,6% 1,7%
Dagbesteding o ot 2,8% o o% 2,8%
Geen werk of schocl L] ot 4.5% <5 11,1% ah%
Onbekend <5 16,7% 4,8% <5 5,6% 7.7%

bron Vensters voor Verantwoording

2.2.4VSO

Voor het VSO gelden andere indicatoren. Deze worden door de inspectie berekend aan de hand van
de door de scholen ingevulde vragenlijsten uitstroomgegevens.

Een van de belangrijkste betreft het behaalde uitstroomniveau op school conform het ontwikkelings-

perspectief (OPP).

Onderstaand de resultaten van beide VSO locaties betreffende deze indicator.

Axia Mavo Havo VWO Boven- Axia VMBO B/K
bouw
Percentage leerlingen dat het | 77% 72%
beoogde uitstroomniveau
heeft behaald 2021-2022

2.3 Zaken met politieke of maatschappelijke impact
Binnen de regio Eemland overleggen vo besturen op regelmatige basis met elkaar in de VO-kamer.
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Hier zijn ook afspraken gemaakt over regulering en daarmee de maximale schoolgrootte. Binnen On-
derwijsgroep Amersfoort heeft in 2022 alleen het Vathorst College hoeven loten.

De Onderwijsgroep heeft in 2022 deelgenomen aan de Regionale Aanpak Personeelstekorten (RAP)
en wel op de volgende onderwerpen:

e Professionalisering schoolleiders

e Werving zij instromers

e leer enveerkracht op het JvO

e Het aanbieden van een digitale leeromgeving op het Trivium College
e Het traject pedagogisch mentor op het Trivium College is geévalueerd

Samen met MBO Amersfoort is in schooljaar 2019/2020 een pilot uitgevoerd rondom vso jongeren
die via het MBO een pre-entree opleiding volgen. Deze pilot was een succes en is verder doorontwik-
keld naar driejarig vervolg genaamd MBO-Track. Ook in 2022 hadden we hier een aantal garantie-
plaatsen beschikbaar voor het Axia College.

2.4 Maatschappelijke aspecten van het ondernemen

De Onderwijsgroep heeft oog voor maatschappelijke verantwoord ondernemen en duurzaamheid.
Zeker bij nieuwbouw speelt duurzaamheid een belangrijke rol. De wettelijke eisen rondom nieuw-
bouw betreft een bijna energie neutraal gebouw (BENG), daarbovenop hebben schoolbesturen bin-
nen de doordecentralisatie afgesproken een eigen bijdrage te betalen die leidt tot een hoger ambi-
tieniveau bovenop wettelijke eisen. In sommige gevallen zal dit leiden tot extra duurzaamheidsmaat-
regelen zoals het bouwen van een energie neutrale (ENG) school

2.5 Sociale veiligheid

Gezien de extra aandacht voor racisme en discriminatie, pesten, veiligheid van LHBTI'ers en seksueel
grensoverschrijdend gedrag is sociale veiligheid een belangrijk thema voor scholen. De scholen bie-
den indien nodig, diverse trainingen voor leerlingen die te maken hebben met een vorm van faal-
angst, aandachtstoornis, oppositioneel gedrag, leerlingen die moeite hebben met contact maken,
leerlingen die moeite hebben met veranderingen, leerlingen die moeite hebben om emoties te her-
kennen en te benoemen. Trainingen zijn er ook op gericht om basisvaardigheden te ontwikkelen als
jezelf voorstellen, vragen (durven) stellen, nee zeggen etc. In de basis is het voor elke leerling belang-
rijk dat er een positief pedagogisch klimaat is, waarin de leerling gezien wordt. In het kader van sek-
suele diversiteit worden jaarlijks gastlessen aangeboden over het onderwerp LHBTI voor alle leerja-
ren. Leerlingen kunnen binnenlopen op het spreekuur van de jeugdarts GGD. De jeugdarts onder-
steunt ook de mentoren in de begeleiding van leerlingen met gezondheidsklachten. De brugfunctio-
naris, is de schakel tussen onderwijs en (jeugd)zorg. Hij ondersteunt leerlingen en mentoren bij het
formuleren van de hulpvraag. Ook verwijst hij door naar het wijkteam of andere instanties. De brug-
functionaris kan ook een kortdurende gedragsinterventies uitvoeren of een leerling coachen.
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2.6 Werkzaamheden op het gebied van onderzoek
De Onderwijsgroep houdt zich niet actief bezig met het doen van onderzoek. Wel is het Vathorst Col-
lege een opleidingsschool.

2.7 Internationalisering

De Onderwijsgroep heeft geen overkoepelend internationaliseringsbeleid. Passend bij onze bestu-
ringsfilosofie rondom pluriforme scholen is internationalisering en wereldburgerschap een thema dat
op de individuele scholen vorm krijgt.

"t Atrium heeft in 2021 de keuze gemaakt om te stoppen met nieuwe instroom op tweetalig onder-
wijs en de bestaande klassen uit te faseren. Atrium International blijft wel een belangrijke pijler bin-
nen de school waar leerlingen bij de start op 't Atrium voor kunnen kiezen.

Binnen het PO in Amersfoort wordt een internationale school opgericht die van start zal gaan school-
jaar 2023-2024. Binnen het VO is dit wel onderwerp van gesprek, maar zal eerst gekeken worden of
er een markt is rondom expats die het oprichten van een VO-afdeling van een internationale school
rechtvaardigt.

Leerlingen tussen de 12 en 18 jaar die nog maar net in Nederland zijn, de zogenaamde nieuwkomers,
en nog niet goed Nederlands spreken gaan in Amersfoort eerst naar het Taalcentrum (onderdeel van
Meerscholen). Op het Taalcentrum leren leerlingen in 2 jaar de Nederlandse taal goed spreken, lezen
en schrijven. Hierna stromen de leerlingen door naar een reguliere VO school. Er is een beperkte
doorstroom van leerlingen vanuit het Taalcentrum naar scholen van de Onderwijsgroep Amersfoort.
Aan leerlingen die Nederlands als tweede of derde taal gebruiken, wordt op scholen van de Onder-
wijsgroep Amersfoort het NT-2 programma aangeboden wat in afstemming met het Taalcentrum
ontwikkeld is. In kleine groepjes volgen leerlingen 1 a 2 keer per week een les.

Verschillende scholen hebben uitwisselingen met buitenlandse scholen en/of bieden buitenlandse
reizen aan leerlingen in de voorexamen klassen.

2.8 Kwaliteitszorg

Het bijgestelde kwaliteitskader en deelname van een collega rector/directeur aan de kwaliteitsge-
sprekken dragen bij aan het naar een hoger plan tillen van de kwaliteitsgesprekken. De gesprekken
zelf en de voorbereiding voor de school draagt vervolgens weer bij aan een beter kwaliteitsbewust-
zijn binnen de school. Daarnaast is de toevoeging van een collega rector/directeur aan het gesprek
een bijdragen aan het leren van elkaar tussen de scholen en in 2022 zijn de speerpunten van de in-
spectie, (zoals bijvoorbeeld referentieniveaus) toegevoegd als gespreksonderwerp.

De scholen zijn op het gebied van onderwijskwaliteit bezig met de doorontwikkeling van hun kwali-
teitsbeleid om hun basiskwaliteit aantoonbaar te kunnen borgen en hun eigen ambities ten aanzien
van kwaliteit planmatig en cyclisch te realiseren.

In het kader van de ontwikkeling van de kwaliteit van onderwijs zijn in 2022 flinke stappen gezet op

het gebied van:
e Regie en eigenaarschap voor leerling door flexibilisering onderwijsaanbod. Differentiatie van on-

derwijsaanbod = keuze.
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e Coaching en begeleiding voor leerlingen.
e Kansengelijkheid vergroten (0.a. project Amersfoort - kansrijk funderend onderwijs).

In het kader van de ontwikkeling van de kwaliteit van medewerkers is in 2022 gewerkt aan:
e Lesobservaties middels DOT's

e Vlootschouw op de scholen

e Informeel leren, PLG, zelfsturende teams, HR middagen

e Anders organiseren van het onderwijs

e Cultuur van gespreid en gedeeld leiderschap

e Regie bij de onderwijsprofessional

3 Personeel

3.1 Personele ontwikkelingen
De Onderwijsgroep kent drie cao’s. Verreweg de meeste medewerkers vallen onder de cao vo. De
medewerkers bij het speciaal onderwijs vallen onder de cao po en de bestuurders onder de bestuur-

ders cao vo.

Cao vo 2022
In juni is een nieuwe CAO VO afgesloten met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2022 met een

looptijd tot 1 mei 2023. Hoofdlijnen van dit akkoord:
e Een loonsverhoging per 1 juli 2022 van 4,75%.
e Een éénmalige bruto uitkering van € 500,-- in juli 2022, parttimers naar rato.
e Ondersteunend personeel ontvangt in oktober een jaarlijkse bruto uitkering van € 275,--

Cao po 2022
Binnen de CAO-PO is een akkoord gesloten om de loonkloof te dichten tussen werknemers in het pri-

mair onderwijs en het voortgezet onderwijs. Hoofdlijnen van dit akkoord:
e Eindejaarsuitkering structureel verhoogt van 6,3% naar 8,33%
e Erworden met terugwerkende kracht nieuwe salaristabellen geintroduceerd in de CAO-PO.
Deze zijn gelijk aan de salaristabellen in het voortgezet onderwijs.

Cao Bestuurders funderend onderwijs
Ook is er een nieuwe CAQ voor bestuurders in het funderend onderwijs afgesloten. Met ingang van 1

januari 2022 t/m 1 maart 2023. Salariéring uiteraard binnen de Wet normering topinkomens (WNT).

Verzuim
Het verzuimpercentage over 2022 bedroeg 6,4%, iets hoger dan in 2021 (6,1%). Het landelijk gemid-

delde in de VO sector bedroeg in 2021 5,3% OP (onderwijzend personeel) en 6,1% OOP (ondersteu-
nend personeel)®. Verzuimcijfers zijn historisch minder hard vergelijkbaar in verband met niet te ont-
kennen Corona invloeden. De meldingsfrequentie kwam in 2022 op 1,99x (1,55x in 2021). De ver-
zuimfrequentie VO sector landelijk bedroeg in 2021: 1,4x voor het OP en 0,9x voor het OOP.

2 Bron Voion nog updaten
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Binnen Onderwijsgroep Amersfoort is aandacht voor frequent verzuimers, dit wordt als voorspeller

van toekomstig verzuim gezien.

Het Axia College, onze VSO school heeft voor maximaal eigen risicodragerschap in het vervangings-
fonds gekozen, per per 1 januari 2023.

Vervulling vacatures
Het landelijke lerarentekort wordt ook binnen onze onderwijsgroep ervaren. Met de scholen is een

overzicht opgemaakt van mogelijke activiteiten in te zetten op huidige en toekomstige arbeidsmarkt-
tekorten. Hierbij is onderscheid gemaakt naar activiteiten die op school niveau, onderwijsgroep
Amersfoort niveau en op regionaal/landelijk niveau opgepakt kunnen/dienen te worden. De arbeids-
markttekorten worden op de scholen van Onderwijsgroep Amersfoort verschillend ervaren. Elk van
de scholen kiest vanuit de cocktail van mogelijke interventies de voor zijn school passende maatrege-
len. In gezamenlijkheid is in 2022 op Onderwijsgroep Amersfoort niveau gekozen voor:

e Onderzoek naar de best passende vorm voor de opleidingsschool.

e Inzicht in aantallen stagiaires van de lerarenopleiding

e Inzicht in bevoegdheden en de mogelijkheid tot uitzondering hierop

e Actualisatie van het indiensttredingsproces

e Onderhoud van het functie-/loongebouw met mogelijkheden tot functiedifferentiatie.

In het traject van herijking van het koersplan zullen in 2023 nog aanvullende strategische keuzes
hierop gemaakt worden. Waarbij ook meer ruimte bieden aan zij-instromers in beeld is.

Het onderwerp arbeidsmarkttekorten en werving kan niet los gezien worden van beleid t.a.v. behoud

van personeel.

Prestatiebox

Vanaf 2018 is in het VO ten doel gesteld om het strategisch personeelsbeleid (HRM) naar een (nog)
hoger plan te brengen. In dit kader is vanuit de regeling aanvullende bekostiging strategisch perso-
neelsbeleid (prestatiebox) aan de scholen van onderwijsgroep Amersfoort voor 2021 en 2022 elk jaar
ruim € 440.000 in de lumpsum ter beschikking gesteld. Met voor 2022 de volgende verdeling per
school:

School Beschikking 2022
Amersfoortse Berg € 120.061

JVO €76.879

Atrium € 90.888
Vathorst €96.232
Amsfort €23.492

Trivium VMBO €26.188

Pro33 €9.821

Totaal € 443.561
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In het jaarverslag dient verantwoording te worden afgelegd over de besteding van de prestatiebox
middelen. Waarbij vooraf op deze inzet instemming van de school MR vereist is. In 2022 zijn de pres-
tatiebox middelen aan de volgende doelen besteed:

* begeleiding startende leraren en/of begeleiding startende schoolleiders en training van de begelei-
ders

*Begeleiding stagiaires

*Coaching nieuwe collega’s

* Duurzame inzetbaarheid

* Professionalisering en studiedagen

3.2 Verwachte ontwikkelingen
De herijking van het strategisch meerjarenplan “koersvast” zal tot een hernieuwde prioritering van
HR thema’s leiden. Onderdelen daarvan zijn:

Keuzes t.a.v. de opleidingsschool en de kwaliteit van de begeleiding van starters.

Aandacht voor zij instroom.

Structurele feedback op medewerkerstevredenheid.

Keuzes t.a.v. werving op arbeidsmarkttekorten.

Versterken van regionale samenwerking (RAP/RATO) in de regio Amersfoort

Expliciteren en communiceren van de mogelijkheden tot professionalisering (waaronder leer-

O 0 0 0O 0O 0

gemeenschappen en informeel leren)
o Investeren in leiderschapsontwikkeling

3.3 Personele bezetting
De personele bezetting in loondienst in fte gemiddeld over 2022:

2022 Direc- oP OoP Totaal
tie/schoo
lleiding
4,8 43,5 11,1 59,4
Johan van Oldenbarnevelt
5,5 70,5 15,0 91,0
Lyceum De Amersfoortse Berg
4,4 53,2 13,6 71,2
‘t Atrium
4.8 64,5 15,5 84,7
Vathorst College
5,6 55,1 19,9 80,5
Trivium College
3,8 42,2 26,9 72,9
Voortgezet speciaal onderwijs
1,6 - 9,0 10,6

Bestuursbureau

30,6 328,9 110,9 4704
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3.4 Collectieve werkdrukmiddelen
De besteding van de collectieve werkdrukmiddelen 2022:

Vathorst College
De collectieve werkdrukmiddelen zijn gebruikt om extra handen op het leerhuis te realiseren. Elke

leerhuis beschikt over een leerhuisondersteuner. Deze ondersteuners vangen, daar waar mogelijk,
ook lessen op bij uitval. Ook verzorgen ze de pauzewacht. Collega's hoeven dat dus niet meer zelf te
doen.

De Amersfoortse Berg
De Amersfoortse Berg is in 2023 gestart met het proces om tot een breed gedragen besteding van de
middelen te komen. Hierbij worden ook de middelen van 2022 nog besteedt. De pmr neemt in dit

proces de leiding.

Trivium College
Heeft hierop de pedagogisch mentoren aangesteld. Medezeggenschap komt nog met een voorstel

voor 2023.

Johan van Oldenbarnevelt Gymnasium
Besteed aan een verdere verbetering van de akoestiek en aanschaf van een massagestoel. Schoollei-
ding en PMR zijn in gesprek over structurele inzet van de middelen vanaf 2023.

‘t Atrium
Ingezet op toezichthouders een begeleidingstraject voor de inzet van deze middelen over2023 is in

voorbereiding.

Individuele inzet werkdrukmiddelen
Ten gevolge van de late totstandkoming CAO VO zijn de extra toegekende individuele werkdrukmid-
delen over 2022 overeenkomstig het advies van de VO-raad aan de medewerkers uitbetaald.

3.5 Het gevoerde beleid gericht op beheersing van uitgaven inzake uitke-
ring na ontslag

De Onderwijsgroep volgt de financiéle verantwoordingen van UWV waarop medewerkers staan met
een uitkering. Op die lijsten staan ex-medewerkers van het voortgezet en het speciaal onderwijs door
elkaar. Voor ex-medewerkers VSO gelden de zg. eigen wachtgelderbepalingen. Indien er een vaca-
ture ontstaat onderzoekt de afdeling HR of daarvoor geschikte kandidaten op de FIV-lijsten vermeld

staan.

Medewerkers die ontslag krijgen uit een vast dienstverband krijgen in ieder geval een outplacement-
traject aangeboden om hun positie op de arbeidsmarkt te versterken. De medewerkers met recht op
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wachtgeld worden door de Onderwijsgroep en het UWV actief op hun sollicitatieverplichtingen ge-
wezen. Eind van schooljaar ‘21/°22 waren er 15 wachtgelders in het PO, redelijk gelijkelijk verdeeld

over de locaties.

Voor ontslagen uit vaste dienst en beéindiging van tijdelijke dienstverbanden in het speciaal onder-
wijs zijn de regels van het Participatiefonds van toepassing (voorwaarden instroomtoets).

De verplichting om verantwoording op wachtgelders af te leggen in het jaarverslag is per 1 april 2022

komen te vervallen.
3.6 Strategisch personeelsbeleid

Voor een hoge kwaliteit van onderwijs is de kwaliteit van personeel in hoge mate bepalend. De in-
spanning van Onderwijsgroep Amersfoort zijn er ook in 2022 op gericht om de ambities, zoals gesteld
in de afzonderlijke schoolplannen en in het gezamenlijke strategisch meerjarenplan te realiseren. Het
HR beleid wil deze strategische ambities maximaal ondersteunen. Het HR beleid sluit aan bij de on-
derwijsvisie. In het HR beleid worden die keuzes gemaakt die het primaire proces maximaal verster-
ken.

A HR is gevraagd Onderwijsgroep Amersfoort breed de verzuimprocessen en ons verzuimbeleid te
actualiseren, dit in 2022 gerealiseerd.

Ook is door HR op de scholen haar bijdrage geleverd aan de schoolplannen op thema’s als:
e Onderwijskwaliteit.
e Werken vanuit waarderend perspectief, bouwen aan een kwaliteitscultuur.
e Eigenaarschap laag, zowel bij leerlingen als bij onderwijsprofessionals.
e Teamwork, professionele leergemeenschappen.

Vanuit de door HR gemaakte inventarisatie op actualisatie in HR processen en beleid is een priorite-
ring opgemaakt in 2022 zijn daar de volgende actualisaties gerealiseerd:
e Overplaatsingsbeleid;
e Beloningssystematiek;
e Actualisatie functie-/loongebouw en procesgang rondom functiewaardering. Enkele functie-
waarderingstrajecten doorlopen.
e Overzicht geleverd om cocktail van keuzes te kunnen maken op arbeidsmarkttekorten.
Zo ook afweging op toekomst opleidingsschool gestart.
De actualisatie van HR beleid wordt overeenkomstig de PDCA cyclus geimplementeerd. Door de be-
stuurder wordt maandelijks met de rectoren voorgangsgesprekken gevoerd. Waarbij ook de dialoog
over strategisch personeelsbeleid gevoerd wordt.

Besteding Regionale Aanpak Personeelsterkort onderwijs (RAP)
Qok Onderwijsgroep Amersfoort heeft een opdracht in de regionale aanpak van de personeelstekor-
ten. Door OC&W zijn hiertoe middelen ter beschikking gesteld die regionale samenwerking op wer-
ving, begeleiding en professionalisering van personeel ten doel hebben.
In 2022 zijn hier voor Onderwijsgroep Amersfoort de volgende activiteiten uit bekostigd:

o Initiatieven ter bevordering van zij-instroom
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Professionalisering van schoolleiders/HR-middagen
Pilot digitale leeromgeving E-wise

Programma leer- en veerkracht

Evaluatie pilot pedagogisch mentor Trivium

0O 0 0 O

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis
Naast de beleidsmatig geplande HR beleids en proces actualisaties zijn het afgelopen jaar de vol-
gende HR onderwerpen met financiéle betekenis gepasseerd:
o Implementatie CAO VO en PO, met daarin de conversie van salarissen Axia waarmee de sala-
riéring tussen VO en PO is gelijkgetrokken.
o Uitbreiding van het eigen beleid telefoonkostenvergoeding.
o Inuitbreiding op de CAO VO en PO eigen beleid op de tegemoetkoming woon-/werkverkeer

4 Huisvesting

In het verslag jaar is de nieuwbouw van het VMBO Trivium College gestaag gevorderd en zijn zij vol-
gens planning in mei 2023 verhuisd naar de nieuwbouw. De Amersfoortse Berg en het Axia College
zijn in het verslagjaar ook volop bezig geweest met hun nieuwbouwplannen. De Amersfoortse Berg
zal in de zomer 2023 verhuizen naar tijdelijke huisvesting. De aanbesteding voor de nieuwe Amers-
foortse Berg loopt. De omgevingsvergunning voor de nieuwbouw van het Axia College is aange-

vraagd.
4.1 Ontwikkelingen in huisvesting

Ventilatie eisen en corona

Corona heeft geleid tot regelgeving die scholen ertoe verplicht te voldoen aan de ventilatie eisen uit
het bouwbesluit van 2012. Voor een aantal van onze scholen betekent dit dat er altijd ramen open
moeten staan om voldoende te ventileren, ook als het vriest. In de tijd dat deze scholen zijn ge-
bouwd was mechanische ventilatie niet nodig.

Ook heeft de overheid in 2022 verplicht gesteld dat in alle klaslokalen CO2 meters moeten hangen.
Daarvoor is budget beschikbaar gesteld. In al onze scholen zijn de CO2 meters opgehangen. Meet-
waarden worden geregistreerd in een online dashboard waar real-time is af te lezen hoe de situatie
is in elke onderwijsruimte. Dit betreft niet alleen de CO2 waarde, maar ook de temperatuur.

Hoewel de overheid subsidieregelingen beschikbaar heeft gesteld om ventilatie te verbeteren betreft
het hier subsidies van 30% of 60% (voor urgente gevallen) en waarbij de overige 70%, respectievelijk
40% van de kosten niet gesubsidieerd is. Aangezien het aanleggen van mechanische ventilatie veel
kosten met zich meebrengt is deze subsidie voor de betreffende scholen geen oplossing. Vanuit huis-
vesting coOperatie Samenfoort wordt een overleg opgestart met de gemeente met als doel dat de
gemeente haar verantwoordelijkheid neemt in deze en een fonds inricht van waaruit zij een bijdrage
kan leveren aan het oplossen van de ventilatieproblematiek.

Nieuwbouw
Binnen het vierjarig investeringsprogramma van Samenfoort-VO, de huisvestingscodperatie, zijn drie
van onze scholen in deze periode aan de beurt voor vervangende nieuwbouw.
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Het VMBO Trivium College was als eerste aan de beurt. De nieuwbouw is 1 april 2023 opgeleverd en
na de meivakantie in gebruik genomen. Na de examens wordt de tijdelijke huisvesting verwijderd én
wordt het oude gymgebouw gesloopt. De werkzaamheden aan het terrein worden afgerond voor de

herfstvakantie van 2023.

Het Axia College kent nu drie locaties en verhuist straks naar één nieuw gebouw op een locatie in Va-
thorst. Het ontwerp voor de nieuwbouw is grotendeels klaar. Na het uitvoeren van diverse onder-
zoeken op het gebied van verkeer en milieu én door nieuwe inzichten vanuit de gemeente blijkt de
nieuwbouw van het Axia College los van de beoogde bestemmingsplanwijziging voor het gebied te
kunnen worden vergund. Een aanvraag omgevingsvergunning voor de activiteit bouwen is eind 2022
gedaan. De vergunning is half maart 2023 verleend. Op dat moment start de aanbestedingsproce-
dure voor het contracteren van een aannemer. Het beoogde moment van ingebruikname van de
nieuwbouw is de zomer van 2025. Doordat de school naar een nieuw te bouwen locatie verhuist is

tijdelijke huisvesting niet aan de orde.

De Amersfoortse Berg verhuist in de zomer van 2023 naar tijdelijke huisvesting. Deze tijdelijke huis-
vesting is een gebouw van een VMBO-school dat bij een collega bestuur vrijkomt per meivakantie
2023. Het gebouw wordt grondig verbouwd om het geschikt te maken voor De Amersfoortse Berg.
Aanpassingen betreffen niet alleen de indeling van het gebouw, maar ook maatregelen om de brand-
en vluchtveiligheid aan te passen aan het grote aantal leerlingen van De Amersfoortse Berg.

Na de zomer van 2022 is voor De Amersfoortse Berg de aanbestedingsprocedure gestart voor het
contracteren van een aannemer. Het verwachte moment van gunning is april 2023. Na de zomer van
2023 start de asbestsanering en sloop van het bestaande gebouw waarna de nieuwbouw volgt. Het
beoogde moment van ingebruikname van de nieuwbouw is de zomer van 2025.

Marktsituatie
De oorlog in Oost Europa had groot effect op de bouw- en installatiewereld. Er ontstond schaarste

aan bouwmaterialen en er was sprake van enorme prijsstijgingen. Van min of meer voorspelbare in-
flatie is geen sprake meer. Dit leidt tot onzekerheid bij zowel opdrachtgevers als opdrachtnemers.
Ondanks deze situatie is in overleg met Samenfoort besloten aanbestedingen van bouwprojecten ge-
woon door te laten gaan. De verwachting is dat prijzen op termijn niet zullen dalen naar het oude ni-
veau. Aanbesteden in de huidige marktsituatie leidt, ondanks zorgvuldige calculaties en budgetbepa-
ling vooraf, tot onzekerheid voor de lopende aanbestedingen. Pas bij inschrijving wordt duidelijk hoe
marktpartijen de kosten van een bouwproject inschatten.

4.2 Verwachte ontwikkelingen
Hierboven staan de actuele situatie en de verwachte ontwikkelingen rondom huisvesting van anze
gebouwen beschreven.

Beschikbaarheid elektra
Een relevante ontwikkeling voor onze nieuwbouwprojecten is de schaarste aan elektra. In de provin-

cie Utrecht is eind 2022 afgekondigd dat er niet voldoende elektra beschikbaar is voor nieuwe groot-
verbruik aansluitingen. Aanvragen voor een nieuwe elektra aansluiting voor het Axia College en een
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grotere aansluiting voor De Amersfoortse Berg komen op een wachtlijst. Op dit moment is onduide-
lijk hoeveel tijd er overheen gaat voordat een aansluiting wordt toegekend en gerealiseerd en wat dit

voor onze scholen betekent.

Stikstof
In 2022 oordeelde de rechter dat de bouwvrijstelling op de stikstofeisen vervalt. Elk bouwproject

moet aan de eisen voldoen, zowel tijdens de bouw als in de gebruiksfase. Of en in welke mate dit ef-
fect heeft op onze projecten is niet geheel duidelijk. Vooralsnog lijkt het voor de nieuwbouw van het
Axia College beperkt tot geen effect te hebben. Pas na implementatie van de nieuwe berekeningsme-
thodiek voor de stikstofdepositie ontstaat hierover meer duidelijkheid.

4.3 ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid

De ventilatie eisen hebben een negatief effect op duurzaamheid. Doordat er in de meeste van onze
gebouwen continue ramen open moeten staan, ook als het buiten vriest, is er veel meer gestookt
dan normaal. Samen met de fors gestegen energieprijzen leidt dit tot een grote extra kostenpost
voor de scholen.

De drie nieuwe scholen worden duurzaam gerealiseerd. Ze voldoen aan de BENG (Bijna Energie Neu-
traal) eisen en aan de eisen van Frisse Scholen. Op de daken liggen zonnepanelen, de gebouwen zijn
gasloos en verwarming gebeurt met warmtepompen. Daarnaast stellen we hoge eisen aan de flexibi-
liteit van de gebouwen zodat ze, zonder constructieve ingrepen, aanpasbaar zijn aan veranderend

gebruik.

In onze nieuwbouwprojecten is circulariteit ook een aandachtspunt. Zowel bij de sloop, maar ook bij
de nieuwbouw. Bij sloop worden alle materialen gescheiden afgevoerd en zoveel mogelijk voor her-
gebruik ingezet. Bij nieuwbouw is circulariteit ook een belangrijk aandachtspunt. Zo zijn bij ons
nieuwe gebouw voor het VMBO Trivium College de gevels niet gemetseld met cement maar is een
metalen plaatje als verbinding tussen de stenen gebruikt. Zo kunnen bij sloop de muren eenvoudig
worden afgestapeld en de stenen worden hergebruikt.

4.4 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid

Als het gaat om duurzaamheid in brede zin, dan speelt dit vooral bij nieuwbouwtrajecten of bij ver-
bouwingen een rol. Beperken van het energiegebruik, toepassen van hernieuwbare energie en circu-
lariteit zijn belangrijke aspecten bij ontwerp en de bouw. Er wordt gebruik gemaakt van oplossingen
als warmtepompen en zonnepanelen om Bijna Energie Neutrale Gebouwen (BENG) te realiseren.
Daar waar mogelijkheden zijn wordt zelfs gekeken naar energie neutrale gebouwen (ENG) Bij de
sloop van een gebouw houden we ook rekening met duurzaamheid door materiaal circulair af te voe-

ren.

5 Samenwerkingsverband en Passend Onderwijs
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5.1 Passend Onderwijs en Samenwerkingsverband

Onderwijsgroep Amersfoort maakt deel uit van de Stichting Samenwerkingsverband V(S)O Eemland.
Het samenwerkingsverband stelt zich ten doel een samenhangend geheel van ondersteuningsvoor-
zieningen binnen en tussen de scholen te realiseren en wel zodanig dat leerlingen een ononderbro-
ken ontwikkelingsproces kunnen doormaken en leerlingen die extra ondersteuning behoeven een zo
passend mogelijke plaats in het onderwijs krijgen.

Er is gekozen voor een hoog niveau van ondersteuning op alle VO-scholen. Daartoe faciliteert het
SWV de aangesloten besturen/scholen met Middelen Passend Onderwijs en een beperkte op onder-
steuning gericht opleidingsaanbod (leergang, schoolbezoeken v(s)o, ondersteuning bij —implementa-
tie PM-structuur, SOP’s en verbinding PM met OPP). Scholen richten daarmee de zorgplicht bij de
toegang tot het VO én de ondersteuning — gedurende de schoolloopbaan- voor alle leerlingen in. Als
binnen de ondersteuningsstructuur van de school de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de
leerlingen zijn vastgesteld, maar de school deze niet langer meer kunnen organiseren is er een bo-
venschools zorgplatform dat trajecten biedt voor tijdelijke zware ondersteuning of de route naar het
VSO begeleidt. Voor VSO is een toelaatbaarheidsverklaring nodig van het SWV. Een —onafhankelijke -
TLV-commissie adviseert daarin de directeur van het SWV.

Het Toezicht bestaat uit vertegenwoordigers van deelnemende schoolbesturen en ziet toe op de uit-
voering van de door haar ingestelde bestuursopdracht. Het heeft een intern toezichtkader vastge-
steld en de bijeenkomsten worden voorgezeten door een onafhankelijk voorzitter (met stemrecht
sinds juni 2019). Per schooljaar wordt een drietal bijeenkomsten gepland en wordt ruimte gereser-
veerd voor twee extra bijeenkomsten die invulling krijgen als daar een noodzaak toe is. Dat is 2022
niet aan de orde geweest. De vergadering in november 2022 heeft geleid tot een extra vergadering in
januari 2023. Dit ter voorbereiding op de mogelijk wetsaanpassing met betrekking tot onafhankelijk
toezicht voor de SWV-en. De eerste terugkoppeling van de Inspectie van het Onderwijs, in december
2022, heeft de noodzaak van deze extra vergadering vergroot. De toezichthouder heeft in juni 2022
een remuneratiecommissie benoemd en die heeft binnen deze context in augustus 2022 een gesprek
gevoerd met de directeur van het SWV, dit gesprek mondeling toegelicht in de bestuursvergadering
van november 2022 en deze toelichting is opgenomen in de notulen van die bijeenkomst.

Het intern toezicht van het SWV is in het kalenderjaar 2022 drie keer bij elkaar gekomen. De vol-
gende besluiten zijn in 2022 door het toezichthoudend Orgaan van het SWV V(S)O
Eemland genomen (B = vanuit Bestuurlijk-uitvoerende rol T = vanuit Toezichthoudende rol):

Besluitenlijst Intern Toezicht 2019 t/m november 2022

11-22 Bestuur accordeert de overeenkomst met de nieuwe accountant T

11-22 Reserve-datum in jan 23 wordt benut voor bespreeksessie Governance T

11-22 Geld volgt leerling document wordt vastgesteld B

11-22 Afdrachten Impulsmiddelen Passend Onderwijs’23 wordt vastgesteld T

11-22 Begroting 2023 wordt vastgesteld T

06-22 Stella Efdé neemt zitting in de remuneratiecommissie T

06-22 Bestuur besluit voortzetting beide pilots HB tot zomer 2027, tussentijdse evaluatie in 2025 B
06-22 Bestuur stemt in met advies directieberaad rondom accountant B
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06-22 Jaarverslag 2021 definitief vastgesteld door bestuur T

03-22 LWOO-opting out-bekostiging wordt, na advies DirBer, vastgesteld B
03-22 Document Verbonden Partijen wordt vastgesteld B

03-22 Concept Jaarverslag wordt vastgesteld T

03-22 Realisatie 2021 -concept- wordt goed gekeurd en vastgesteld T

De Onderwijsgroep Amersfoort heeft in 2022 € 2.757.000 aan baten ontvangen vanuit SWV Eemland.

Dit bedrag bestaat uit:

- € 961.000 aan ondersteuningsgelden voor het VO

- €111.000 groeitelling voor het VSO

- € 270.000 garantieplekken VSO

- €£974.000 LWOO gelden Trivium College

- €£441.000 overige zoals hoog begaafden voorziening Parnassos

5.2 Ontwikkelingen

Elke school van de Onderwijsgroep Amersfoort heeft een schoolondersteuningsplan (SOP). In het on-
dersteuningsplan beschrijft de school de extra begeleiding die leerlingen mogelijk nodig kunnen heb-
ben bij het leren of functioneren op school. Dit kunnen aanpassingen zijn bij het leren, bij het sociaal
emotioneel functioneren of in de omgang met anderen. Scholen van de Onderwijsgroep Amersfoort

namen in 2022 deel aan de volgende pilots van het SWV:

Overgang PO-VO (incl HB+):
Het JvO ontwikkelt specialisme voor de zeer jonge HB-leerlingen, de versnellers. Een tweejarige eer-
ste klas (“Parnassosklas”). Schoolbrede expertise. Metacognitieve vaardigheden. Differentiatie in

meer uitdaging. Doublanten laten aansluiten. Een ontwikkelteam.

Onderwijs met specialistische jeugdhulp:

De kern van de OSJ is dat er vaste specialistische jeugdhulpverleners in de school voor (speciaal) on-
derwijs aanwezig zijn en jeugdhulp bieden zonder dat hiervoor een verwijzing nodig is. De specialisti-
sche jeugdhulpverlener staat niet los, maar werkt nauw samen met het onderwijs(zorg)team. Het uit-
gangspunt is dat door vraaggericht te werken een passend antwoord gezocht wordt op hulpvragen
en ondersteuningsbhehoeften van school en leerling en waarbij er een transfer is met de thuissituatie.
Dit is maatwerk. In kalenderjaar 2021 is op het Axia College (VSO bovenbouw m-h-v) een pilot OS)J
gestart. Op basis van een uitgewerkte hulpvraag is een specialistische Jeugdzorgpartner toegevoegd
aan de bestaande ondersteuningsstructuur.

Maatwerktrajecten:

In 2022 zijn meerdere trajecten aangesloten waarbij leerlingen met een extra budget, vanuit het
SWV, een maatwerktraject aangeboden krijgen binnen het regulier VO omdat het geld, gerelateerd
aan een TLV-bedrag, de leerling in het reguliere VO ‘volgt’; deze trajecten kunnen gekoppeld zijn aan
leerlingen maar ook aan locaties (Amersfoortse Berg, Atrium, Vathorst).
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Verdere doorontwikkeling binnen regulier VO (wijk Vathorst) van geintegreerd onderwijs voor leer-
lingen met een lichamelijk handicap (LG) en/of somatische ziekte (LZ-belemmeringen). Dit gebeurt in
nauwe samenwerking met de Ambulante Dienstverlening van de Kleine Prins. Leerlingen met zwaar-
dere fysieke beperkingen of met meervoudige ondersteuningshehoeften vanuit onderwijs en zorg,
zoals hoogbegaafde leerlingen met een voorliggende zorgvraag. Ook leerlingen die langdurig verzui-
men en teruggeleid kunnen worden naar onderwijs i.c.m. zorg.

Observatieplekken in het VSO:
Op basis van een contract met een locatie van het AXIA-College is een vijftiental garantieplaatsen

vastgelegd die dienen ter observatie en/of, na afgifte van de TLV, ter overbrugging voor een vaste
plek in het VSO.

6. Governance

6.1 Raad van toezicht

Inleiding

In 2022 heeft de Onderwijsgroep Amersfoort in het begin nog te maken gehad met Corona en is zelfs
begonnen met een sluiting van de scholen door de lockdown. In de loop van 2022 zijn die maatrege-
len afgeschaald en beéindigd waardoor het onderwijs weer op de ‘normale’ wijze kon worden voort-
gezet. Uiteraard zijn de effecten van Corona op de leerlingen langduriger en daarvoor zijn de NPO-
gelden ingezet. In de RvT-vergaderingen is Corona en de effecten van de sluitingen een blijvend
agendapunt geweest.

Per 1 juni 2022 is de nieuwe voorzitter College van Bestuur gestart; Stella Efdé. Na een intensief se-
lectietraject met GMR, MR en vertegenwoordigers uit de organisatie is zij unaniem voorgedragen. De
Raad van Toezicht is verheugd en enthousiast om met een zeer ervaren bestuurder na een roerige
periode weer te gaan bouwen en werken aan de ambities van de Onderwijsgroep Amersfoort.

In het najaar heeft het lid CvB, mevrouw Vogelzangs, aangegeven een nieuwe baan te hebben aan-
vaard per 1 januari 2023.

Rol raad van toezicht

Als raad van toezicht hebben we drie taken: toezicht houden op de uitvoering van het voorgestelde
beleid, gevraagd en ongevraagd adviseren van het college van bestuur én werkgever zijn van het col-
lege van bestuur. De invulling van deze taken in 2022 komt in dit verslag aan bod.

Verantwoording wettelijke taken
De raad van toezicht heeft in het verslagjaar goedgekeurd:

e De meerjarenbegroting 2023-2027
e De jaarrekening en het bestuursverslag 2021
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Na afloop van het verslagjaar heeft de RvT goedkeuring verleend aan de herijking van het Strategisch
Meerjarenplan voor 2023 en 2024.

Naleving wettelijke voorschriften
Zie paragraaf 6.3 en 6.4.

Omgang met de code goed bestuur en afwijkingen daarvan en Jaarlijkse evaluatie van eigen functi-

oneren
Vanzelfsprekend omarmen we de code goed bestuur, waarin verantwoordelijkheid, professionaliteit,

integriteit en openheid centraal staan. De raad van toezicht heeft in één van de vergaderingen stilge-
staan bij de naleving van de Code goed onderwijshestuur VO 2019. De raad van toezicht heeft vast-
gesteld dat aan de pas toe-bepalingen wordt voldaan. Daarnaast zijn we van mening dat in onder
meer onze gesprekken met het college van bestuur, met de GMR en met de MR Axia steeds aandacht
nodig is voor het invulling geven aan deze vier principes. Naast de code goed bestuur heeft de raad
van toezicht ook de code goed toezicht omarmd en besproken.

In november 2021 heeft de Raad van Toezicht een zelfevaluatie gehad onder begeleiding van een ex-
terne. Uit die zelfevaluatie zijn ontwikkelpunten gekomen die versterking of aandacht behoeven van
de gehele raad. Zo is afgesproken om meer aandacht te besteden aan de stakeholders van de Onder-
wijsgroep Amersfoort. Verder wilde de raad meer aandacht besteden aan onderwerpen die raken
aan de personele organisatie, zoals viootschouw en verdere MD-ontwikkeling. Deze onderwerpen
zijn belegd bij de commissie kwaliteit.

Tot slot is de raad vanuit de punten uit de zelfevaluatie in overleg met de nieuwe voorzitter college
van bestuur gegaan om doelen en ontwikkelafspraken te maken.

Deze zelfevaluatie vond plaats na een intensief (juridisch) traject. In 2022 hebben de raad van toe-
zicht en het CvB een gezamenlijke bijeenkomst gehad onder begeleiding van een externe met als
thema Structuur & Cultuur als gereedschap voor Goed Bestuur & Toezicht voor de Onderwijsgroep

Amersfoort.

Rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen
De raad van toezicht heeft vastgesteld dat sprake is geweest van een rechtmatige verwerving en aan-

wending van de middelen van de stichting, verkregen op grond van de wet.

De doelmatigheid wordt vastgesteld middels gesprekken met het college van bestuur, gesprekken in
en bevindingen vanuit de audit- en kwaliteitscommissie en schriftelijke stukken waaronder de meer-
jarenbegroting, viermaandrapportages en de jaarrekening.

Benoeming externe accountant
Met ingang van verslagjaar 2018 ligt de controle bij Van Ree Accountants.
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Verantwoording op grond van de code voor goed bestuur

Leden toezichthoudend orgaan
De raad van toezicht fungeert als toezichthoudend orgaan en bestaat statutair uit maximaal zeven en

minimaal vijf leden. De raad van toezicht kent drie commissies: de auditcommissie, de kwaliteitscom-
missie en de remuneratiecommissie. Per 1 januari 2022 is de vacature ontstond met het aftreden van
het tijdelijke lid (de heer Lodewijk) ingevuld in de persoon van de heer Sundaram. Onderstaand de
samenstelling van de raad van toezicht en de commissies ultimo 2022, inclusief het rooster van aan-

en aftreden.

Voorzitter RvT, lid kwali-

Dhr. De Leest teitscommissie en lid remu- | 1-9-2017 | 31-8-2025
neratiecommissie
Mevr. Fijn van Vicevoorzitter, voorzitter

1-9-2016 |31-8-2024

Draat auditcommissie

Dhr. Van den V(?or.utterkwallteltscom— 112020 |31-12-2023*
Born** missie

Dhr. Sundaram :’n‘?;riztterrem“”erat'ecom' 1-1-2022 [31-12-2025

*) Herbenoembaar na huidige zittingsperiode
**) Benoemd op voordracht van de GMR/MR Axia

Na afloop van het verslagjaar heeft zich een wijziging in de samenstelling van de raad van toezicht
voorgedaan. Per 1 januari 2023 is de vacature die is ontstaan met het aftreden van de heer Gunning
per 1juli 2022 ingevuld met het aantreden van mevrouw Franken.

De heer Van den Born, de heer Sunduram en mevrouw Franken zijn na afloop van de huidige zittings-
periode herbenoembaar.

Evaluatie van het uitvoerend bestuur, optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur en werk-
wijze toezichthoudend orgaan

Werkzaamheden raad van toezicht

De raad van toezicht is in 2022 vijf keer in vergadering bijeengeweest.

De raad van toezicht heeft in de vergaderingen onder meer over de volgende onderwerpen gespro-
ken met het college van bestuur:

Het strategisch meerjarenplan

Het ToezichtkaderDe visie van de Onderwijsgroep Amersfoort en de visie op Onderwijs
De Kernwaarden Openbaar Onderwijs

ICT-security

Periodiek zijn de financiéle rapportages en rapportages betreffende onderwijs(resultaten) bespro-
ken.

Adviesaanvraag RvT aan GMR en MR Axia
De raad van toezicht heeft de werving en selectie voor een nieuwe voorzitter college van bestuur
eind 2021 opgepakt. Hiervoor is een brede consultatie gedaan om te komen tot een gedragen pro-

fiel.
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In het verslagjaar heeft de raad van toezicht over kunnen gaan tot de benoeming van mevrouw Efdé.
De raad van toezicht is verheugd dat een ervaren bestuurder is aangetrokken waardoor, na een roe-
rige periode, weer met enthousiasme gebouwd en gewerkt wordt aan de ambities van de Onder-
wijsgroep Amersfoort.

Activiteiten buiten de vergaderingen
Vanzelfsprekend heeft de adviesaanvraag betreffende het profiel en de aanstelling geleid tot extra

bijeenkomsten van de raad van toezicht met de GMR en MR Axia.

Toezichtvisie en Toezichtkader

Onder begeleiding van een externe partij heeft de raad met het bestuur in 2021 een bijeenkomst ge-
had om met elkaar te spreken over de toezichtvisie en het toezichtkader. In 2022 is het toezichtka-
der, in samenwerking met de nieuwe voorzitter CvB, verder uitgewerkt en vastgesteld.

Auditcommissie

In het verslagjaar is de auditcommissie drie keer in vergadering bijeengeweest. In deze vergaderin-
gen is uitgebreid gesproken over de financiéle cijfers, het bestuursformatieplan 2023-2024, de meer-
jarenbegroting 2023-2027 en de jaarcijfers 2021. Tevens is de managementletter en de treasury rap-
portage besproken. Tot slot heeft de commissie ook kennisgenomen van de jaarstukken van Samen-

foort VO.

Kwaliteitscommissie

In het verslagjaar is de kwaliteitscommissie drie keer in vergadering bij een geweest. Er is met het
college van bestuur gesproken over de relevante bestuursrapportages uit Vensters voor Verantwoor-
ding, , (visie op) basisvaardigheden, de belangrijkste punten uit de kwaliteitsgesprekken, het inspec-
tierapport JvO en het Strategisch Meerjarenplan.

Remuneratiecommissie

De renumeratiecommissie is in het verslagjaar verschillende keren in vergadering bijeengeweest
daarnaast zijn er verschillende gesprekken geweest met het lid CvB en de aantredend voorzitter CvB.
Eris een bestuursopdracht geformuleerd en vastgesteld.

Het salaris van de bestuurders is in 2022 verhoogd conform de bestuurders CAO 2022. Vooraf is een
check uitgevoerd of hiermee binnen de WNT-norm werd gebleven.

Samenwerking met gmr en mr Axia College

Met de per januari 2017 ingevoerde Wet versterking bestuurskracht is de raad van toezicht een ge-
sprekspartner van de gmr en de mr Axia College geworden. Besloten is om steeds twee bijeenkom-
sten per jaar te organiseren voor een overleg tussen (een delegatie van) de raad van toezicht en (een
delegatie van) de gmr/mr Axia College. We vinden het erg waardevol om met elkaar in gesprek te zijn
en ook bij beide medezeggenschapsorganen op te halen wat de belangrijkste thema’s zijn die spelen.
In 2022 is daarnaast uitgebreid met de GMR/MR Axia gesproken in het kader van de aanstelling van
de voorzitter CvB.

Vergoedingsregeling

De leden van de raad van toezicht ontvangen een vergoeding. Daarnaast kunnen we gemaakte reis-
kosten declareren. Zie ook bijlage 2. In het verslagjaar heeft de raad de vergoedingsregeling geévalu-
eerd en ongewijzigd gelaten. In de huidige regeling zit reeds een jaarlijkse indexatie. Gezien het pu-
blieke karakter van de organisatie, vinden we het belangrijk om niet de grenzen van de maximale
vergoeding op te zoeken.
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Situaties met (potentieel) tegenstrijdig belang en de manier waarop hiermee is omgegaan
Er hebben zich geen situaties voorgedaan waarbij sprake was van mogelijke tegenstrijdige belangen
of waar de schijn van belangenverstrengeling heeft gespeeld.

Nevenfuncties bestuurders en toezichthouders
Deze zijn opgenomen in bijlage 3

Verslag proces jaarlijkse accountantscontrole
In de vergadering van de auditcommissie is gesproken over het verloop van het proces rondom de
jaarlijkse accountantscontrole. Het proces is wederom als positief beoordeeld.

Vermenging van een bestuursfunctie met een toezichthoudende functie bij een andere onderwijs-
sector

Een toezichthouder bij de Onderwijsgroep had als hoofdfunctie bestuurder van een mbo-instelling.
Per 1 september heeft de toezichthouder hier afscheid genomen.

6.2 Ontwikkelingen op het gebied van governance

Na het eerder beschreven vertrek van de voorzitter college van bestuur en benoeming van het lid
college van bestuur tot waarnemend, heeft de raad van toezicht de werving en selectie voor een
nieuwe voorzitter college van bestuur eind 2021 opgepakt. Hiervoor is een brede consultatie gedaan
om te komen tot een gedragen profiel. Na afloop van het verslagjaar heeft de raad van toezicht over
kunnen gaat tot de benoeming van mevrouw Efdé op advies van de benoemingsadviescommissie ge-
volgd door een positief advies van de GMR en een positief advies van de MR Axia. Ultimo 2022 is het
lid CvB een nieuwe functie aanvaard. De vacature die hiermee is ontstaan is niet direct opengesteld.
I.0. met alle betrokken partijen heeft de Raad van Toezicht besloten eerst de organisatiescan af te
wachten alvorens hier een besluit over te nemen.

Per 1 januari 2022 ontstond er één vacature in de raad van toezicht omdat de termijn van het tijde-
lijke lid ultimo 2021 eindigde. Deze vacature is per 1 januari 2022 ingevuld in de persoon van de heer
Sundaram. Per juli 2022 is i.v.m. een einde van de maximale zittingstermijn van de heer Gunning een
tweede vacature ontstaan. Deze is per 1 januari 2023 ingevuld met de benoeming van mevrouw
Franken door de gemeenteraad. Dit na een bindende voordracht vanuit de gemeenschappelijke me-
dezeggenschapsraden.

6.3 Code Goed bestuur
De Onderwijsgroep is lid van twee brancheorganisaties, te weten de VO-Raad en de PO-Raad. De On-

derwijsgroep volgt de Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019.

De Code Goed Onderwijsbestuur VO bevat een aantal ‘Pas toe-bepalingen’ (tevens lidmaatschapsei-
sen voor de VO-raad) waaraan vanzelfsprekend moet worden voldaan. Aan deze pas toe-bepalingen
uit de Code Goed Onderwijsbestuur VO wordt voldaan.

Ook voor het primair onderwijs is een Code Goed Bestuur vastgesteld. De inhoud daarvan is verge-
lijkbaar met de Code voor het VO.
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De raad van toezicht is lid van de VTOI (Vereniging van Toezichthouders in Onderwijsinstellingen) en
volgt de Code Goed Toezicht

6.4 Afwijkingen van de code
Er wordt voldaan aan alle pas toe-bepalingen.
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7 Financiéle informatie

Allocatie van middelen

De scholen van Onderwijsgroep Amersfoort krijgen conform het financieel kader de middelen toege-
wezen op basis van de rijksbekostiging als ware zij een éénpitter. Voor de kosten van het bestuurshu-
reau wordt een afdracht van 3% gehanteerd die in mindering wordt gebracht. Daarnaast hanteert de
Onderwijsgroep een groeibekostiging voor de periode augustus-december op basis van de werkelijke
leerlingaantallen op 1 oktober van een jaar. Dit betekent dat scholen die meer of minder leerlingen
hebben dan het jaar ervoor voor deze maanden een correctie krijgen. Dit wordt bekostigd uit, of
komt ten gunste van, de algemene reserve van de Onderwijsgroep. Voor het vso geldt aanvullend
daarop ook nog een groeibekostiging van februari tot en met juli ten opzichte van de groeitelling van

het samenwerkingsverband.

7.1 Toestand op balansdatum

Geconsolideerde Balans

2022 2021 2022 2021
x € 1.000 x€1.000 x€1.000 x€1.000
VASTE ACTIVA Eigen vermogen
Immateriéle vaste activa - - Algemene reserve 11.695 11.539
Materiéle vaste activa 9.059 9.223 Bestemmingsreserve 12.942 9.302
Financiéle vaste activa - - Overige reserves en fondsen 21 28
TOTAAL VASTE ACTIVA 9.059 9.223 Totaal eigen vermogen 24.658 20.869
VLOTTENDE ACTIVA Voorzieningen
Voorraden - - Personele voorzieningen 2.856 2937
Overige voorzieningen 3.612 3.296
Vorderingen Totaal voorzieningen 6.468 6.233
Debiteuren 136 1.024
Ministerie van OCW - 401 Langlopende schulden - -
Belastingen en sociale premies - -
Overige vorderingen 4.530 1.568 Kortlopende schulden
Totaal vorderingen 4.666 2.993 Crediteuren 974 526
Ministerie van OCW - -
Kortlopende effecten - - Belastingen en premies soc verzekeringen 2.420 1.768
Schulden terzake pensioenen 596 556
Liquide middelen 25.159 22.502 Overige kortlopende schulden 293 492
Overlopende passiva 3.475 4.274
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 29.825 25.495 Totaal kortlopende schulden 7.758 7.616
TOTAAL ACTIVA 38.884 34.718 TOTAAL PASSIVA 38.884 34.718
Toelichting:
Toelichting:
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Materiele vaste activa
In 2022 is de materiéle vaste activa licht gedaald doordat er meer is afgeschreven dan geinvesteerd.
De verwachting is dat de materiele vaste activa de komende jafen gaat stijgen in verband met de ko-

mende nieuwbouwplannen.

Debiteuren
In de debiteuren 2021 zat een vordering op codperatie Samenfoort van ruim € 838.000 in verband

met nieuwbouwkosten.

Vorderingen
De toename wordt met name veroorzaakt door de vordering op de coGperatie Samenfoort, voor nog
niet gedeclareerde bouwkosten Trivium VMBO van € 2,7 min. Deze kosten zijn begin 2023 gedecla-

reerd.

Liguide middelen
In 2022 zijn de liquide middelen gestegen door de NPO gelden. Deze zullen de komende jaren nog
ingezet worden.

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserves zijn per saldo toegenomen door het vormen van een bestemmingsreserve
werkdrukmiddelen, alsmede een toename van de bestemmingsreserves NPO en huisvesting.

7.2 Financiéle ratio’s
Signaleringsgrens

Ratio inspectie 2022 2021
Solvabiliteit 2, ((eigen vermogen +

voorzieningen)/totale passiva) <30% 80,0% 78,1%
Liquiditeit (current ratio), (viottende

activa/kort vreemd vermogen) <0,75 3,84 3,35

Huisvestingsratio ((huisvestingslasten
+afschrijving gebouwen en

terreinen)/totale lasten >10% 7% 7%
Weerstandsvermogen, (eigen
vermoge/totale baten) < 5% 41,5% 37,2%

Rentabiliteit (resultaat/totale baten) 3-jarig< 0%
2-jarig<-5%
1-jarig <-10% 6,4% 5,8%

Uit het overzicht is af te leiden dat de financiéle positie van de Onderwijsgroep gezond is en een so-
lide basis is voor de realisatie van onze ambities.

7.3 Ontwikkelingen gedurende het boekjaar
Er zijn geen belangrijke afwijkingen op trendmatige ontwikkelingen uit het voorgaand verslagjaar.
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7.4 Toelichting op het resultaat

In 2022 zijn de belangrijkste afwijkingen ten op opzichte van de begroting:

Begroting

Baten

Indexatie ocw gelden

NPO gelden

Functiemix 7/12 2022 alsnog in 2022 verantwoord
Schoolboeken (7/12 van ontvangst in 2021)
Werkdrukmiddelen

Hogere baten swv (mn garantieplekken en meer TLV)
Hogere huurbaten (nabetaling 2021)

Hogere detacheringen

Hogere baten ouderbijdrage

Owerige

Kosten

Personeelskosten, indexatie en extra inzet ivm NPO
Lagere afschrijvingen

Hogere onderhoudenskosten

Extra schoonmaak

Hogere energiekosten

Hogere kosten uit de ouderbijdrage (inzet NPO gelden)

Owerige

Financiéle baten
Rentebaten
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Geconsolideerd realisatie realisatie verschil
2022 2021
x€1.000 Xx€1.000 x€1.000
8 Baten
Rijksbijdragen OCW 56.702 52.808 3.894
Overige overheidsbijdragen 791 1317 526-
Overige baten 1.858 1.927 69-
Totaal baten 59.351 56.052 3.299
9 Lasten
Personele lasten 45.190 42.775 2.415
Afschrijvingen 1.272 1.748 476-
Huisvestingslasten 3.641 3.071 570
Overige materiele lasten 5.540 5.224 316
Totaal lasten 55.643 52.818 2.825
Saldo baten en lasten 3.708 3.234 474
10 Financiele baten 81 - 81
Totaal resultaat 3.789 3.234 555

De Rijksbijdrage OCW is gestegen door indexatie, aanvullende subsidies en de in 2022 uitbetaalde
NPO gelden.

In de overige overheidsbijdragen over 2021 zat een incidentele vergoeding voor de sloop en tijdelijke
huisvesting van Trivium College.

De personele lasten zijn gestegen door de extra inzet van personeel, welke gedekt worden door de
NPO gelden.

In de afschrijvingen van 2021 zat een eenmalige afschrijvingslast voor afwaarderen van de verbou-
wingen aan de gesloopte gebouwen van Trivium College.

De hogere huisvestingskosten worden verklaard door:

- Hogere onderhoudskosten

- Hogere energielasten

- In 2021 heeft er een vrijval op de onderhoudsvoorziening plaatsgevonden van €
356.000. In 2022 is er een nieuwe mop opgesteld. Door deze herijking was er geen
vrijval noodzakelijk in 2022.

Pagina 44



Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Jaarstukken 2022

7.5 Vergelijking met begroting

Geconsolideerd realisatie begroting verschil
2022 2022
x€1.000 x€1.000 x€1.000
8 Baten
Rijksbijdragen OCW 56.702 51.077 5.625
Overige overheidsbijdragen 791 376 415
Overige baten 1.858 1.536 322
Totaal baten 59.351 52.989 6.362
9 Lasten
Personele lasten 45.190 42375 2.815
Afschrijvingen 1.272 1.486 214-
Huisvestingslasten 3.641 3:253 388
Overige materiele lasten 5.540 4.826 714
Totaal lasten 55.643 51.940 3.703
Saldo baten en lasten 3.708 1.049 2.659
10 Financiele baten 81 - 81
Totaal resultaat 3.789 1.049 2.740

Het bestuur ziet toe op een doelmatige en rechtmatige besteding van middelen. Het sturen op een
nul begroting zodat al het onderwijsgeld ook daadwerkelijk naar onderwijs gaat is daarbij belangrijk.
De planning en control cyclus rondom begroting en verantwoording wordt serieus genomen door zo-
wel bestuur als scholen en leidt tot gesprekken over uitgaven en investeringen met de mogelijkheid
tot tussentijds bijsturen. In individuele gevallen, bijvoorbeeld bij de herprofilering van ‘t Atrium,
wordt geaccepteerd dat een nul begroting nog niet realistisch is en dat continuiteit en kwaliteit niet
in het gedrang mogen komen, mits het perspectief uiteindelijk gunstig lijkt.

7.6 Investeringsbeleid

Bij de meerjarenbegroting wordt een meerjareninvesteringsplan per locatie opgesteld. Investeringen
mogen uitsluitend gedaan worden als zij opgenomen zijn in dit plan. In 2021 is gestart met de nieuw-
bouw van Trivium VMBO. Voor de komende jaren staan nog twee schoolgebouwen op de planning.
Zie hoofdstuk 4.

7.7 Kasstromen
In 2022 zijn alle investeringen met eigen middelen gefinancierd.

7.8 Regeling Beleggen lenen en derivaten
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Beleid
Doelstelling van het treasurybeleid is:

e Het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde geldmiddelen tegen accepta-
bele condities (beschikbaarheid);

e Het minimaliseren van de kosten van leningen (kostenminimalisatie);

e Het optimaliseren van het rendement van de overtollige liquide middelen binnen de kaders van
het treasurystatuut (rentemaximalisatie);

e Het beheersen en bewaken van financiéle risico’s, die aan de financiéle posities en geldstromen
van de instelling zijn verbonden (risico-minimalisatie).

Het beheer van liquide middelen en beleggingen geschiedt op Stichtingsniveau.
In 2022 hebben zich geen wijzigingen voorgedaan in het gevoerde beleid.

Soorten
De Onderwijsgroep heeft geen leningen of derivaten.

Looptijd
Alle liquide middelen zijn direct opeisbaar.
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8 CONTINUITEITSPARAGRAAF

8.1 Kerncijfers 2023-2027

Personele bezetting

verslagjaar begroting
in fte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Directie 30,6 30,2 30,6 30,3 30,3 30,3 30,3 30,3
oP 337,0 327,6 3335 341,0 336,1 3374 334,0 331,0
oo°P 107,7 111,0 113,0 116,3 114,2 113,4 112,9 112,4
475,3 468,8 477,5 487,6 480,6 481,1 477,2 473,7

Het aantal fte in 2021 t/m 2023 is afgestemd op de extra NPO-middelen die we ontvangen. Het aan-
tal fte loopt wel iets terug na 2023 maar aangezien het leerling aantal ook iets stijgt zal de daling

meevallen.

Leerlingaantallen

verslagjaar begroting
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Teldatum 1-10-2019  1-10-2020  1-10-2021  1-10-2022  1-10-2023 _ 1-10-2024 _ 1-10-2025 _ 1-10-2026
Johan van Oldenbarnevelt 790 796 800 840 875 912 950 955
Lyceum De Amersfoortse Berg 1.227 1.220 1.248 1.215 1.174 1.116 1117 1.113
t Atrium 984 967 946 1.000 988 815 988 1.020
Vathorst College 991 960 999 1.007 1.000 1.000 1.000 1.000
Trivium College 651 636 616 645 653 691 710 713
Voortgezet speciaal onderwijs 345 326 339 340 340 345 355 355

4.988 4.905 4.948 5.047 5.030 5.039 5.120 5.156

De leerlingenaantallen in een verslagjaar zijn gebaseerd op de teldatum 1 oktober van het voorlig-

gende jaar.

De leerlingenaantallen blijven redelijk stabiel. De aanmeldingen voor het nieuwe schooljaar '22-'23
zijn op alle scholen hoger, en sommige scholen zelfs veel hoger dan verwacht. Het Johan van Olden-
barnevelt zullen een aantal kleine jaarlagen eruit groeien, waarna grotere instroom verwacht wordt.
Dij de Amersfoortse Berg verwachten ze een lagere instroom door de verhuizing naar de tijdelijke

huisvesting. De overige locaties blijven vrij stabiel.

Pagina 47




Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Jaarstukken 2022

Pagina 48



Stichting Onderwijsgroep Amersfoort

Jaarstukken 2022

8.2 Meerjarenbalans 2023-2027

Meerjarenbegroting 2023-2027

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden

Vorderingen
Debiteuren
Ministerie van OCW
Belastingen en sociale
verzekeringen

Overige vorderingen
Totaal vorderingen

Liquide middelen

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Overige reserves en fondsen
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen
Personele voorzieningen
Overige voorzieningen
Totaal voorzieningen

Kortlopende schulden
Crediteuren
Ministerie van OCW

Belastingen en premies soc ver

Schulden terzake pensioenen
Overige kortlopende schulden
QOverlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Geconsolideerde balans

verslagjaar verslagjaar verslagjaar
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
€ € € € € € € €
9.784.970 9.222.629 9.059.179 12.195.142 14.325.211 18.401.276 17.123.693 16.028.730
119 121 174 121 124 121 121 121
331922 1.023.884 136.349 1.023.884 1.023.884 1.023.884 1.023.884 1.023.884
417.747 401.502 - - - - -
3.074.873 1.568.041 4.529.798 4.155.962 4.155.963 4.155.963 4.155.963 4.155.963
3.824.542 2.993.427 4.666.147 5.179.846 5.179.847 5.179.847 5.179.847 5.179.847
17.829.621 22.501.890 25.158.359 21.164.120 17.972.482 12.736.934 13.749.401 15.258.637
21.654.282 25.495.438 29.824.680 26.344.087 23.152.450 17.916.902 18.929.369 20.438.605
31.439.252 34.718.067 38.883.859 38.539.229 37.477.661 36.318.178 36.053.062 36.467.335
12.520.838 11.538.962 12.012.633 14.021.023 14.381.783 13.801.067 14.186.990 15.157.092
5.078.709 9.301.555 12.623.827 11.623.827 10.623.827 9.623.827 8.623.827 7.623.827
35.467 28.467 21.467 14.467 7.467 7.000 467 -
17.635.014 20.868.984 24.657.927 25.659.317 25.013.077 23.431.894 22.811.284 22.780.919
2.340.706 2.937.352 2.856.007 2.937.352 2937.352 2.937.352 2.937.352 2.937.352
3.162.549 3.296.218 3.611.528 2.881.074 2.465.746 2.887.446 3.242.940 3.687.578
5.503.255 6.233.570 6.467.535 5.818.426 5.403.098 5.824.798 6.180.292 6.624.930
716.157 526.475 974.537 526.475 526.475 526.475 526.475 526.475
1.706.088 1.767.551 2420314 1.767.551 1.767.551 1.767.551 1.767.551 1.767.551
516.088 556.131 595.636 556.131 556.131 556.131 556.131 556.131
412.752 491.767 293.094 491.767 491.767 491.767 491.767 491.767
4.949.898 4.273.589 3.474.816 3.719.562 3.719.562 3.719.562 3.719.562 3.719.562
8.300.983 7.615.513 7.758.397 7.061.486 7.061.486 7.061.486 7.061.486  7.061.486
31.439.252 34.718.067 38.883.859 38.539.229 37.477.661 36.318.178 36.053.062 36.467.335

In 2023 wordt Trivium College opgeleverd. In de komende jaren staan nog 2 nieuwbouwprojecten op
de planning. Hierdoor nemen de materiéle vaste activa toe.
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De consequenties van de doordecentralisatie worden meegenomen in de meerjarenbegroting voor
de scholen die in aanmerking komen voor nieuwbouw.

De liquide middelen nemen af door de investeringen in de bouw en de begrote negatieve resultaten.
De reserves nemen de komende jaren af, als gevolg van de begrote negatieve resultaten vanaf 2023.

Verder is naar aanleiding van de hoge NPO-middelen die zijn toegekend en de langere bestedingstijd
geaccepteerd dat de meerjarenbegroting na 2023 negatief lijkt te gaan lopen. Inmiddels zijn met de
scholen die het meest negatief begroten al vervolggesprekken geweest hoe dit om te buigen. Deze
input wordt meegenomen bij zowel de formatiebesprekingen, als de nieuwe besprekingen voor de

volgende meerjarenbegroting.
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De financieringsstructuur
Alle investeringen worden verricht uit eigen financiéle middelen.

Huisvestingsbeleid
Zie hiervoor ook hoofdstuk 4.

Gebouwen komen in aanmerking voor vervangende nieuwbouw volgens een binnen het integrale
huisvestingsplan vastgestelde lijst. In de periode 2019-2022 gaat het daarbij om VMBO Trivium, het
Axia College en de Amersfoortse Berg, naast een tweetal vmbo-scholen van onze collega besturen.

Landelijk was er in 2020 discussie over de onderhoudsvoorziening en de door onderwijs gebruikte
methode versus de richtlijnen voor jaarverslaglegging. Landelijke werkgroepen zijn hiermee aan de
slag gegaan en hierover is begin 2021 een rapport verschenen. Met ingang van verslagjaar 2023 dient
dit op uniforme wijze verwerkt te worden. Voor de Onderwijsgroep verandert hier inhoudelijk niet
veel. Wij gebruikten al de componentenmethode, alleen zorgen de richtlijnen ervoor dat er een fors
hoger bedrag gedoteerd moet worden.

Mutaties reserves, fondsen en voorzieningen

2021 mutatie 2022
€ € €
Reserves
Algemene reserve 11.538.962 155:952 11.694.914
Herwaarderingsreserve 28.467 7.000- 21.467
Bestemmingsreserve publiek 7.856.887 3.804.661 11.661.548
Bestemmingsreserve privaat (ouderbijdragen) 1.444.668 164.670- 1.279.998
20.868.984 3.788.943 24.657.927

Personele voorzieningen
Voorziening spaarverlof 201.305 1.031- 200.274
Voorziening uitgestelde beloningen 595.283 138.532 733.815
Voorziening langdurig zieken 210.803 87.066 297.869
Voorziening WW 582.192 163.557- 418.635
Overige personele voorzieningen 1.347.769 142.355- 1.205.414

2.937.352 81.345- 2.856.007
Overige voorzieningen
Voorziening onderhoud 3.296.218 315.310 3.611.528

6.233.570 233.965 6.467.535

Het resultaat is verwerkt in de algemene reserve.
De bestemmingsreserve publiek is toegenomen. In de bestemmingsreserve publiek zitten oa:
- NPO: door extra NPO gelden 22-23, welke nog niet zijn uitgegeven is deze reserve toege-
nomen. Deze zullen in de komende jaren worden ingezet
- Werkdrukmiddelen: deze zijn eind 2022 ontvangen. In overleg met de MR wordt bepaald
waar dit aan uitgegeven zal worden.
- Huisvesting: door de komende nieuwbouw projecten wordt er geld gereserveerd voor
mogelijke extra uitgaven bij de nieuwbouw.
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De voorziening groot onderhoud muteert op basis van de meerjarenonderhoudsplanning.

Staat baten en lasten 2023-2027

Baten

Rijksbijdragen OCW

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten

TOTALE BATEN

Lasten

Personele lasten incl bapokosten
Afschrijvingskosten
Huisvestingskosten

Overige lasten

UITGAVEN

Saldo baten en lasten uit gewone
bedrijfsuitoefening

Saldo baten en lasten uit finandéle
bedrijfsuitoefening

Resultaat

Toelichting hierop:

rekening rekening rekening begroting begroting begroting begroting begroting

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
48.440.323 52.808.019 56.701.809 56.667.387 54.039.492 53.896.958 54.765.435 55.060.992
964.808 2.739.636 790471 376.365 340.465 112.565 112.565 112.565
1.747.287 1.927.356 1.858.337 1.544.227 1.532.100 1.534.100 1.534.100 1.534.100
51.152.418 57.475.011 59.350.617 58.587.979 55.912.057 55.543623 56.412.100 56.707.657
41224628 42.774.804 45189683 46.436.606 45911631 46.335.232 46.226.746 46.031.778
1.338.861 1.383.636 1.272.186 1.497.952 1.612.426 1.753.043 1.824.183 1.770.463
3.173.754 3.071.148 3.641.028 4.600.900 3.927.609 4.160.400 4.122.150 4.122.150
4.549.832 7.011.285 5.540.151 5.051.131 5.106.631 4876.131 4859631 4.813.631
50.287.075 54.240.873 55.643.048 57.586.589 56.558.297 57.124.806 57.032.710  56.738.022
865.343 3.234.138 3.707.569 1.001.3%0 646.240- 1.581.183- 620.610- 30.365-

2.546- 167- 81.374

862.797 3.233.971 3.788.943 1.001990 646.240- 1.581.183- 620.610- 30.365-

Ontwikkeling baten en lasten
In 2021 tot en met 2023 zijn er extra NPO gelden uitgekeerd. Na 2023 zullen de baten wat dalen. De
uitgaven blijven voorlopig nog wat hoger, enerzijds door energielasten die hoger begroot zijn, ander-
zijds omdat een deel van de NPO gelden nog niet ingezet is. Door het negatief begroten zal de be-
stemmingsreserve NPO afnemen.

Financiéle gevolgen van ontwikkelingen in leerlingenaantallen
De gemeente Amersfoort gaat uit van een gelijkblijvend leerlingaantal tot 2026, daarna een lichte

daling, van 14.700 naar 13.800 in 2036, om vervolgens weer te stijgen naar 14.200 in 2041. We ver-
wachten daarom in de meerjarenbegroting 2023-2027 geen grote leerling-mutaties.

8.3 Interne beheersings- en controlesysteem
Op hoofdlijnen wordt binnen de Onderwijsgroep gewerkt met onderstaande instrumenten om ri-
sico’s te beheersen en controleren:

- meerjarig strategisch beleidsplan op stichtingsniveau;
- meerjarige schoolplannen op de scholen;
- financiéle meerjarenprognoses (leerlingen, formatie, investering en, onderhoud) en meerja-

renbegroting;

- Formatieplannen en formatiebegroting voor het komende schooljaar
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- treasurystatuut;

- financieel kader;

- risicoanalyse;

- periodieke maandrapportages aan de scholen, met real time cijfers (tot op factuurniveau) en

loonkosten;

- viermaandsrapportages met verantwoordingsrapportages/kengetallen.

- Handboek AO/IC

- frauderisicoanalyse
De Onderwijsgroep is met deze beheersmaatregelen in control. Naast een risicoanalyse gericht op
strategische risico’s heeft de Onderwijsgroep ook een frauderisicoanalyse met beheersmaatregelen
om fraude of misbruik te voorkomen. Ook deze beheersmaatregelen functioneren naar behoren. Er
hebben zich geen gevallen van fraude voorgedaan.

8.4 Voornaamste risico’s en onzekerheden

Risico analyse
Op stichtingsniveau zijn in de risicoanalyse uit 2021 de volgende 5 top risico’s benoemd. Deze risico’s
worden hieronder per risico uitgewerkt. In 2021 is hier een strategisch risico aan toegevoegd dat op-

genomen is onder punt 6.

De risico’s worden jaarlijks opnieuw geactualiseerd en beheersmaatregelen worden opnieuw beoor-
deeld. In de 2de helft van 2023 wordt gestart met een volledig nieuwe risicoanalyse.

1. Lerarentekort

2. Inzetbaarheid leraren (verzuim, burnout, etc)

3. Informatiebeveiliging en AVG

4. Onvoldoende kunnen waarmaken gewenste ambitie
5. Te weinig synergie tussen VO-VSO

6. Impact van corona op leerlingen en medewerkers

Voor ieder risico zijn vervolgens reeds bestaande en nieuw te ontwikkelen beheersmaatregelen be-
noemd. De beheersmaatregelen zijn opgenomen in de risicoanalyse. In de jaarlijkse update is bespro-
ken hoe deze belangrijkste Strategische Risico’s van de Onderwijsgroep zich gedurende het afgelo-
pen schooljaar hebben ontwikkeld.

lerarentekort

Voor het risico van lerarentekort is de verwachting dat dit risico naar de toekomst verder toeneemt
en ook de daarbij behorende kosten voor vervanging. Ontwikkelingen rondom tekortvakken, demo-
grafie en regio-effecten worden gevolgd. Zowel Voion als Planmirror maken jaarlijkse overzichten
met schattingen per vak die op regioniveau of zelfs bestuursniveau te verbijzonderen zijn. Hoewel we
weten dat het lerarentekort al speelt en de modellen spreken van onvervulde vacatureruimte is het
tot dusverre nog steeds gelukt om alle vacatures in te vullen.

Update 2022: Wij zien tekorten gedifferentieerd optreden. Scholen als het JvO en het Vathorst Col-
lege hebben minder moeite met invulling van vacatures dan bijvoorbeeld het Trivium College of het
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Axia College. Ook zien we steeds vaker vacatures gedurende het schooljaar ontstaan. Voor 2023 zijn

nieuwe beheersmaatregelen:

e Vlootschouw Onderwijsgroep breed, in plaats van per school, om sneller in te kunnen spelen
op toekomstige ontwikkelingen

e Het ambitieniveau rondom het zijn van opleidingsschool wordt opgepakt en vastgesteld en
er wordt meer geinvesteerd in begeleiding van stagiaires

e Er komt een nieuw plan van aanpak rondom werving- en selectie.

e Zijinstroom is op dit moment onvoldoende belegd en begeleid. Hier zal meer en beter op
worden ingezet.

Inzetbaarheid leraren

Het risico van lerarentekort wordt versterkt door het risico op uitval van bestaande leraren. Binnen
het VO is al enige jaren een stijgende lijn in het verzuim te zien. Hoewel het verzuim binnen de On-
derwijsgroep eerder gedaald was ten opzichte van eerdere jaren is hier door corona weer een stij-
gende lijn te zien (net als landelijk). Het verzuim en met name het langdurig verzuim, bijvoorbeeld
veroorzaakt door overspannenheid of burn-out, is een groot risico. Personeel binnen het onderwijs
wijst al jaren op de hoge werkdruk, waarbij ervaren wordt dat werkdruk en verzuim een vicieuze cir-
kel zijn. Hoog verzuim zorgt voor een hoge werkdruk bij de achterblijvende collega’s, terwijl hoge
werkdruk weer leidt tot verzuim. Het risico rondom werkdruk en verzuim is een landelijk probleem
en niet uniek voor de Onderwijsgroep.

Update 2022: Het verzuimbeleid van de Onderwijsgroep is recent geactualiseerd, met de leidingge-
vende in de regierol. Medewerkers gaan meegenomen worden in voorlichting hierover. Er is ook
meer aandacht voor preventie, waarbij recent een periodiek medisch onderzoek geweest is en er
aandacht gevraagd is voor in beeld brengen van psychosociaal welbevinden van medewerkers. Van-
uit de CAO zijn extra werkdrukmiddelen gekomen, zowel individueel als collectief. Deze middelen
moeten ook daadwerkelijk ingezet worden voor verlaging van werkdruk en mogen in tegenstelling
tot het verleden niet meer gespaard worden. Voor de medewerkers zal in 2023 voorlichting komen
over het eigen regie model rondom verzuim, waarbij het gesprek tussen medewerker er leidingge-
vende zal gaan over welke mogelijkheden er nog wel zijn.

Informatiebeveiliging en AVG
Dit risico is op Stichtingsniveau en schoolniveau gedaald door de uitvoering van een risicoanalyse en

het vervolgens nemen van maatregelen. Er is een stuurgroep AVG, een werkgroep AVG en ook scho-
len hebben eigen sub-werkgroepen. Elke school heeft een privacy coodrdinator. De risico’s op school-
niveau (informatiebeveiliging, datalekken, hacken, etc.) worden door de school beheerst. In de stuur-
groep AVG wordt de totale voortgang besproken en bewaakt.

Update 2022: AVG is op orde, al blijft awareness én toepassing van het beleid ook op dit vlak een
continu aandachtspunt. ICT-security vraagt meer aandacht. Het risico op ransomware is afgelopen
tijd toegenomen. Er is veel geinvesteerd in informatiebeveiliging. Naast een nieuwe governance-
structuur, specifiek voor ICT-security met een stuurgroep en daaronder een werkgroep waarin alle
ICT-ers van de scholen zitting hebben. De pentest door ethisch hackers in 2021 is dit jaar opnieuw
uitgevoerd met een hredere scope. Ook is er een driejarig contract met deze organisatie gesloten

Pagina 54



Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Jaarstukken 2022

waarin opleiding voor de ICT-medewerkers verzorgd wordt, aandacht voor awareness bij medewer-
kers en jeen aarlijkse pentest. Het informatiebeveiliging- en privacybeleid is gelipdate en op schoolni-
veau zijn risicoanalyses met beheersmaatregelen in kaart gebracht. Bevindingen uit de pentest zijn

opgepakt.

Onvoldoende kunnen waarmaken gewenste ambitie om leerlingen opstap voor het leven
te geven
De Onderwijsgroep heeft hoge ambities waar het gaat om kwaliteit van onderwijs en de ambitie om

leerlingen een opstap voor het leven te geven.

Update 2022: doordat na het vaststellen van het ambitieplan corona uitgebroken is hebben alle scho-
len zich vooral moeten focussen op het hier en nu en het NPO-plan om achterstanden weg te wer-
ken. In het verslagjaar is het ambitieplan herijkt en zijn de ambities voor 2023 en 2024 vastgesteld.
Ook is de PDCA-cyclus tegen het licht gehouden.

Te weinig synergie tussen VO-VSO
Wij willen dat als kinderen in het voortgezet speciaal onderwijs toe zijn aan het (deels) volgen van
voortgezet onderwijs er zo min mogelijk belemmeringen zijn om dat te realiseren.

Daarnaast willen wij dat de vo-scholen voldoende expertise hebben georganiseerd om kinderen met
gedragsproblemen in huis te houden.

Update 2022: Er is, nog voor corona een samenwerking gerealiseerd tussen Axia College en de
Amersfoortse Berg en 't Atrium rondom de opvang en begeleiding van leerlingen die vanuit Axia een
overstap willen en kunnen maken naar regulier onderwijs. Wij zien in toenemende mate dat leer-
lingen na het doorlopen van de onderbouw ook uitstromen naar regulier onderwijs. Daarmee zien
we dit risico niet meer als strategisch risico.

Het niet of onvoldoende kunnen mitigeren van de negatieve impact van corona op zowel

leerlingen als personeel

Dit risico is in 2021 toegevoegd als nieuw strategisch risico. Voor leerlingen gaat het dan om achter-

standen op cognitief maar ook op sociaal-emotioneel gebied.

Maatregelen:

Binnen het NPO is door elke school een scan gemaakt waardoor zicht is op waar de leerling staat en

welke interventies nodig zijn. Er lijkt voldoende geld te zijn. Een mogelijk risico betreft de vraag of er

ook voldoende personeel is.

Voor medewerkers geldt dat er gelden vanuit het NPO beschikbaar zijn voor professionaliseren.
Om medewerkers te ontlasten worden vanuit verschillende subsidies ingezet op ondersteuning.
Denk aan ‘extra handen in de klas’, inzet op kleinere klassen etc.

Inzet op de ambitie om juist nu te investeren in het welbevinden van medewerkers is extra belang-

rijk.

Nieuwe risico’'s 2022
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Als nieuw risico is het risico van kansenongelijkheid benoemd. In de herijking van het Strategisch
Meerjarenplan is hier een aparte ambitie voor opgenomen. Dit thema wordt tevens Amersfoort
breed opgepakt met alle PO en VO besturen.

Een tweede nieuw vastgesteld risico betreft de stijgende inflatie en met name de hoge energielasten
en bouwprijzen. Als gevolg hiervan hebben wij alle energielasten in deze begroting op 300% gezet.
Dat heeft een behoorlijke impact op de lastenkant. Wij verwachten dat de overheid uiteindelijk fors
gestegen lasten zal gaan compenseren, maar hier willen we nog niet op vooruit lopen. Vooralsnog is
er gekozen om uit te gaan van een worst case scenario tot er meer zicht komt op landelijke maatre-

gelen.

Beheersmaatregelen
Op alle risico’s zijn de huidige beheersmaatregelen in kaart gebracht en zijn deze aangevuld met aan-

vullende beheersmaatregelen

Fraude risico
Onderwijsgroep Amersfoort beschikt over een geactualiseerd fraudebeleid waarin verschillende fac-
toren beschreven zijn die fraude in de hand kunnen werken en de beheersmaatregelen die daarop

genomen zijn. Binnen de Onderwijsgroep zijn we continue alert op (mogelijkheden tot) fraude.

Benodigd weerstandvermogen

Naast de strategische risico’s zijn ook de belangrijkste risico’s met een substantiéle financiéle impact
in kaart gebracht om te bepalen in hoeverre de vermogenspositie van de Onderwijsgroep Amersfoort
in staat is om deze risico’s op te vangen (weerstandsvermogen).

Aan de hand van een Monte Carlo simulatie is gekomen tot een bedrag voor een realistisch beno-
digde weerstandscapaciteit, immers niet alles risico’s doen zich tegelijkertijd en in dezelfde mate
voor. Uitgangspunt voor een algemeen geaccepteerde norm is te bepalen welk bedrag voor de beno-
digde weerstandscapaciteit hoort bij een zekerheidspercentage van 90%. Dit bedrag is voor Onder-
wijsgroep Amersfoort afgerond € 6,5 miljoen.

In het financiéle kader hebben we aangegeven dat de risicoreserve tussen 7,5 en 12,5 % van de
lumpsum zou moeten liggen. Dit beeld maakt dat onze risicoreserve net iets hoger ligt dan deze
12,5%, maar als onderdeel van onze totale reserve niet tot problemen leidt.

Het beschikbare weerstandsvermogen is ruim voldoende om risico’s op te kunnen vangen.

Operationele activiteiten
De beheersmaatregelen met betrekking tot operationele activiteiten zijn afgedekt via de OA/IC,
welke zijn vastgelegd in het handboek OA/IC en het frauderisico-memo. Deze worden periodiek ge-

update.

Financiéle positie
De Onderwijsgroep Amersfoort heeft een ruime financiéle positie en is geen leningen aangegaan.
Ook bij de investeringen in de nieuwbouw van 3 locaties verwachten we geen externe middelen te
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hoeven aantrekken. Daarmee zijn de risico’s of onzekerheden met betrekking tot de financiéle posi-
tie van de Onderwijsgroep laag.

Financiéle verslaggeving

Bij het opstellen van de financiéle verslaglegging worden uitgangspunten gehanteerd die wettelijk
zijn vastgelegd en/of in het onderwijs gebruikelijk zijn en getoetst zijn door de accountant. De risico’s
of onzekerheden met betrekking tot de financiéle verslaggeving van de Onderwijsgroep worden
daarmee laag ingeschat.

Wet- en regelgeving

De onderwijsgroep volgt de algemene wet en regelgeving en de specifieke onderwijswetgeving
nauwlettend. Wijzigingen in wetgeving worden doorgevoerd. Daarmee worden de risico’s of onze-
kerheden met betrekking tot wet- en regelgeving binnen de Onderwijsgroep laag ingeschat.

8.5 Vermogenspositie

rekening rekening
2021 2022

Basiswaarden

Aanschafwaarde gebouwen 5.911.641 6.092.911
Boekwaarde owerige materiéle activa 4.137.070 4.023.701
Totale baten 56.052.031 59.350.617
Berekening

50% van de aanschafwaarde gebouwen x factor 1,27 3.753.892 3.868.998
Boekwaarde overige materiéle activa 4,137.070 4.023.701
5% van de totale baten 2.802.602 2.967.531
Normatief publiek eigen vermogen 10.693.564 10.860.230
Algemene reserve 11.538.962 11.694.914
Herwaarderingsresene 28.467 21.467
Bestemmingsreservwe publiek 7.856.887 11.661.548
Totaal publiek eigen vermogen 19.424.316 23.377.929
Percentage te hoge eigen vermogen 82% 115%

De Onderwijsgroep heeft een te hoog eigen vermogen waarbij het eigen vermogen hoger is dan het
normatieve eigen vermogen. De stijging wordt met name veroorzaakt door de in 2021 en 2022 uitge-
keerde NPO gelden, en de werkdrukmiddelen die nog niet ingezet zijn. Daarnaast staan in de ko-
mende jaren er drie grote bouwprojecten op de planning die ervoor zullen zorgen dat dit zal gaan da-
len. Doordat de aanschafwaarde gebouwen zal stijgen met een eigen bijdrage per school van 235
euro m2, naast eventuele extra wensen tijdens de bouw, stijgt het normatieve vermogen. De bouw
zal ook extra kosten met zich meebrengen die direct in het resultaat verwerkt kunnen worden waar-
door het resultaat de komende jaren zal dalen, en het eigen vermogen af zal nemen. Hierdoor zal het
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verschil tussen normatieve en het werkelijke eigen vermogen afnemen. Scholen binnen de Onder-
wijsgroep met een te hoge reserve worden middels de kaderbrief expliciet gemaand om deze reser-
ves te benutten.

8.6 Advisering raad van toezicht

De raad van toezicht geeft, zich bewust van zijn taak en rol, de bestuurder gevraagd en ongevraagd
advies vanuit de individuele expertise van de leden. In de reguliere vergaderingen wordt een format
gehanteerd waardoor de belangrijke onderwerpen automatisch op de agenda staan. De agenda
wordt altijd opgesteld in overleg tussen het college van bestuur en de voorzitter van de raad van toe-
zicht. Naast het bepalen van de agenda is er ook ruimte om te sparren en van gedachten te wisselen.

Afhankelijk van niet-voorziene voorvallen kunnen extra vergaderingen worden belegd.

De auditcommissie van de raad van toezicht beoordeelt in een cyclus van vier maanden de resultaten
en de begroting, de kwaliteitscommissie driemaal per jaar.

De remuneratiecommissie beoordeelt jaarlijks het college van bestuur.

8.7 Majeure investeringen

In de jaren 2020 tot en met 2024 gaan de locaties VMBO Trivium College, Axia College en De Amers-
foortse Berg over tot nieuwbouw. VMBO Trivium wordt medio 2023 opgeleverd De voorbereidingen
voor beide andere scholen lopen. De kosten voor nieuwbouw worden sinds de doordecentralisatie
door Samenfoort VO huisvesting codperatie gedragen.

De eigen bijdrage voor de bouw en de kosten voor inrichting zijn in de meerjarenbegroting meegeno-
men. Er zit nog wel enige onzekerheid in de investeringen die hierin opgenomen zijn als de regeling
rondom groot onderhoud gaat wijzigen.
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9 JAARREKENING

9.1 Algemeen

Naam Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Adres De Brand 20, Amersfoort

Postadres Postbus 1771, 3800 BT Amersfoort
Telefoon 033-4701008

E-mail info@onderwijsgroepamersfoort.nl
Website www.onderwijsgroepamersfoort.nl
KvK-nummer: 32075562

Contactpersoon J.P. van Oirsouw

Bestuursnummer 41208

Brinnummers

20CK Johan van Oldenbarnevelt Gymnasium
20EA De Amersfoortse Berg

20El Vallei College

160J Axia College

9.2 Grondslagen geconsolideerde jaarrekening

Algemeen

Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van de Onderwijsgroep zijn de financiéle gegevens verwerkt van
de tot de groep behorende rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden uit-
geoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde jaarrekening is opge-
steld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van de Onder-
wijsgroep.

De Stichting Service (De Amersfoortse Berg) en Stichting Schoolfonds (‘t-Atrium) zijn meegeconsoli-
deerd omdat er sprake is van beleidsbepalende invloed door de Onderwijsgroep. Deze stichtingen
zijn in 2020 opgeheven. Stichting Service en Stichting Schoolfonds waren ultimo 2020 nog bezig met
de afwikkeling en zijn daarom nog meegenomen in de balans per 31-12-2020. Ultimo 31-12-2021 was

de afwikkeling van de stichtingen afgerond.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de (geconsolideerde) jaarrekening
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De jaarrekening over 2022 is opgesteld conform de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving on-
derwijs en overeenkomstig de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Titel
9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Tevens is Richtlijn 660 van de Raad voor de Jaarverslaggeving

gevolgd. In deze richtlijn zijn voor de sector specifieke presentatie-, waarderings- en verslaggevings-

voorschriften opgenomen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van his-
torische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verlie-
zen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Bij het opstellen van de jaarrekening is, indien noodzakelijk, gebruikgemaakt van schattingen.
Rapporteringsvaluta

De bedragen in de tabellen worden gepresenteerd in euro’s.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De Onderwijsgroep maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle
instrumenten die de stichting blootstellen aan renterisico’s en liquiditeitsrisico’s. Deze betreffen fi-
nanciéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De Onderwijsgroep handelt niet in financiéle instrumenten zoals derivaten. Bij het niet nakomen
door een tegenpartij van aan de Onderwijsgroep verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit
voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde.

Rente- en valutarisico

De Onderwijsgroep heeft geen leningen opgenomen, en loopt dientengevolge geen renterisico. Daar-
naast vinden er geen transacties plaats in vreemde valuta, waardoor het valutarisico nihil is

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vor-
deringen, effecten, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. De
reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet materieel
af van de boekwaarde.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs inclusief direct toereken-
bare kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levens-
duur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening hou-
dend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname.

De bestede gemeentelijke subsidies in verband met de aanschaf van (materiéle) vaste activa worden
opgenomen onder de overlopende passiva. Deze subsidies worden tijdsevenredig over de geschatte
economische levensduur van deze activa ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud is een voorziening gevormd. Deze voorziening is op-
genomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Het systeem van afschrijvingen is als volgt (percentages van de aanschafwaarde):

Nieuwbouw en verbouwingen 2,5% - 10%

Inventaris 6,67% - 33,3%
Computers en randapparatuur 20% - 33,3%
Leermiddelen 20%-33,3%
Vervoermiddelen 20%
Voorraden

De voorraden zijn opgenomen tegen aanschafwaarde, onder toepassing van de FIFO-methode (first

in, first out).
Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde, zijnde de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Voor onderwijsinstellingen vallend onder de WVO en WEC is het toegestaan een vordering op te ne-

men op het Ministerie van OCW. Onderwijsinstellingen hebben daarmee de keuze om een vordering
op te nemen dan wel een niet in de balans opgenomen actief. De Onderwijsgroep heeft ervoor geko-
zen om de vordering niet de waarderen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Li-
quide middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan van de
stichting worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Voorzieningen

Pensioenen

De Onderwijsgroep heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aan-
merking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen
dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensi-
oen heeft opgebouwd bij de Onderwijsgroep.

De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds ABP. De Onderwijsgroep betaalt hiervoor premies waarvan ongeveer 2/3
door de werkgever wordt betaald en 1/3 door de werknemer.

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit
toelaat.

Volgens de stand van ultimo 30 april 2023 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 112,7% (bron:
website www.abp.nl). De Onderwijsgroep heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende
bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekom-
stige premies. De Onderwijsgroep heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt be-
paald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair opge-
bouwd aan de hand van meerjaren onderhoudsplannen, die door een extern adviesbureau worden
opgesteld. Indien noodzakelijk wordt er extra gedoteerd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste
van deze voorziening gebracht. Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de ge-
bruiksduur van het object verlengen. Bij de bepaling van de voorziening groot onderhoud ultimo
2022 is gebruik gemaakt van de tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RO 4, lid 1c.

Spaarverlof

De voorziening spaarverlof is gevormd voor personeelsleden die gedurende 4 of meer schooljaren 60
klokuren hebben gespaard en dit in een aaneengesloten periode gaan opnemen. De hoogte van de
benodigde voorziening spaarverlof is berekend op basis van het aantal gespaarde uren, omgerekend
naar loonkosten.
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Uitgestelde beloningen

Op basis van Richtlijn 271 van de Raad voor de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen voor
verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden. De ver-

plichting wordt bepaald, vermenigvuldigd met de blijf-kans en vervolgens contant gemaakt tegen een
marktconforme rente. De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening ge-

bracht.
Voorziening langdurig zieken

Met ingang van 2016 is er een voorziening langdurig zieken opgenomen. Deze is gevormd voor werk-
nemers die langdurig ziek zijn en naar verwachting niet in staat zullen zijn hun werkzaamheden te
hervatten. De voorziening is bepaald op persoonsniveau, waarbij per werknemer een inschatting is
gemaakt.

Voorziening WW

Met ingang van 2018 is er een voorziening WW opgenomen. Deze is gevormd voor oud-werknemers
die een WW-uitkering krijgen, waarvoor de Onderwijsgroep een deel van de kosten moet betalen. De
voorziening is bepaald per persoon, waarbij rekening is gehouden met de werkhervattingskans.

Overige personele voorzieningen

Hieronder is de voorziening opgenomen voor het persoonlijk budget. Deze voorziening is bepaald per
persoon, tegen het persoonlijke uurtarief, met een opslag voor sociale lasten en pensioenpremie

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlo-
pende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde, zijnde de nomi-
nale waarde van de schuld. Na eerste verwerking worden de kortlopende schulden gewaardeerd te-

gen geamortiseerde kostprijs.
Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden

zijn te plaatsen.

De bestede subsidies in verband met de aanschaf van (materiéle) vaste activa worden gepassiveerd
onder de overlopende passiva. Deze subsidies worden tijdsevenredig over de geschatte economische
levensduur van deze activa ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Bij de bepaling van het exploitatieresultaat gelden de volgende beginselen: lasten (en baten) zijn toe-

gerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijkshijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in de periode waarop de toekenningen betrek-
king hebben verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het over-
schot geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verant-
woord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar
nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende

passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de
staat van baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingster-
mijn nog niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schul-
den zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekom-
stige gebruiksduur, dan worden toekomstige afschrijvingen aangepast.

Overige exploitatiesubsidies

Overige exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar
ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Giften

Giften worden gewaardeerd tegen de reéle waarde (voor zover bepaalbaar) in de staat van baten en

lasten.
Personeelsbeloning

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers resp. de belastingdienst.

Rentebaten en -lasten

Rentebaten en -lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
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Grondslagen voor de opstelling van het geconsolideerd kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

Betaalde interest en betaalde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financierings-

activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het fi-
nanciéle leasecontract wordt voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave
uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als
een uitgave uit operationele activiteiten.
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9.3 Geconsolideerde balans per 31 december 2022 (na resultaatbe-
stemming)

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

VASTE ACTIVA
1 Materiele vaste activa

Gebouwen en verbouwingen 5.035.478 5.085.559

Inventaris en apparatuur 3.411.165 3.715.730

le waardering 21.467 28.467

Leermiddelen 584.990 384.680

Vervoermiddelen 6.079 8.193

9.059.179 9.222.629

TOTAAL VASTE ACTIVA 9.059.179 9.222.629

VLOTTENDE ACTIVA
2 Voorraden 174 121
3 Vorderingen

Debiteuren 136.349 1.023.884

Ministerie OCW - 401.502

Belastingen en sociale premies - -

Overige vorderingen 4.529.798 1.568.041

Totaal vorderingen 4.666.147 2.993.427
4 Liquide middelen 25.158.359 22.501.890

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 29.824.680 25.495.438

TOTAAL ACTIVA 38.883.859 34.718.067
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31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

5 Eigen vermogen

Algemene reserve 11.694.914 11.538.962

Herwaarderingsreserve 21.467 28.467

Bestemmingsreserve publiek 11.661.548 7.856.887

Bestemmingsreserve privaat 1.279.998 1.444.668

Totaal eigen vermogen 24.657.927 20.868.984
6 Voorzieningen

Personele voorzieningen 2.856.007 2.937.352

Overige voorzieningen 3.611.528 3.256.218

Totaal voorzieningen 6.467.535 6.233.570
7 Kortlopende schulden

Crediteuren 974.537 526.475

Ministerie van OCW - -

Belastingen en premies soc verzekeringen 2.420.314 1.767.551

Schulden terzake pensioenen 595.636 556.131

Overige kortlopende schulden 293.094 491.767

Overlopende passiva 3.474.816 4.273.589

Totaal kortlopende schulden 7.758.397 7.615.513

TOTAAL PASSIVA 38.883.859 34.718.067
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V.4 Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2022

2022 Begroting 2022 2021
€ € € € € €
8 Baten
Rijksbijdragen OCW 56.701.809 51.076.564 52.808.019
Overige overheidsbijdragen 790.471 376.365 1.316.656
Overige baten 1.858.337 1.535.800 1.927.356
Totaal baten 59.350.617 52.988.729 56.052.031
9 Lasten
Personele lasten 45.189.683 42.375.296 42.774.805
Afschrijvingen 1.272.186 1.485.888 1.747.704
Huisvestingslasten 3.641.028 3.253.057 3.071.148
Overige materiele lasten 5.540.151 4.825.991 5.224.237
Totaal lasten 55.643.048 51.940.232 52.817.894
Saldo baten en lasten 3.707.569 1.048.497 3.234.137
10 Financiele baten 81.374 & 167-
Totaal resultaat 3.788.943 1.048.497 3.233.970
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9.5 Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat
Aanpassingen voor afschrijvingen
Mutaties voorzieningen
Veranderingen in werkkapitaal
- Mutatie voorraden
- Mutatie vorderingen
- Mutatie kortlopende schulden
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Totale kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des-Jinvesteringen materiéle vaste activa
(Des-)investeringen financiéle vaste activa

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2022 2021
€ € € €
3.707.569 3.234.137
1.272.186 1.747.704
233.965 730.315
5.213.720 5.712.156
53- 2-
1.672.720- 831.115
142.884 685.470-
1.529.889- 145.643
3.683.831 5.857.799
81.374 167-
3.765.205 5.857.632
1.108.736- 1.185.363-
1.108.736- 1.185.363-
2.656.469 4.672.269
22.501.850 17.829.621
2.656.469 4.672.269
25.158.359 22.501.890
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9.6 Toelichting op de geconsolideerde balans

Activa

1 Materiele vaste activa

Alle vorderingen hebben een looptijd van korter van 1 jaar.
In 2020 was in de vorderingen op de gemeente onder andere de afrekening van de bouwkosten van het gymnasium meegenomen

4 Liquide middelen
Banken
Kasmiddelen

25.149.503
8.856
25.158.359
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Gebouwen Inventaris le Leermiddelen  vervoer- Totaal
waardering middelen
€ € € € €
Aanschafwaarde
Waarde per 1-1-2022 5.911.641 10.002.310 604.680 1.437.054 10.572 17.966.257
Investeringen 181.270 530.694 - 396.772 - 1.108.736
Desinvesteringen - - - - - -
6.092.911 10.533.004 604.680 1.833.826 10.572 19.074.993
Afschrijvingen
Afschrijvingen tm 2021 826.082 6.286.580 576.213 1.052.374 2379 8.743.628
Afschrijving 2022 231.351 835.259 7.000 196.462 2.114 1.272.186
Afschrijving desinvesteringen - - - - - -
1.057.433 7.121.839 583.213 1.248.836 4493 10.015.814
kwaar 1-12-2022
Aanschafwaarde 6.092.911 10.533.004 604.680 1.833.826 10.572 19.074.993
Cumulatieve afschrijvingen 1.057.433 7.121.839 583.213 1.248.836 4.493 10.015.814
5.035.478 3.411.165 21.467 584.990 6.079 9.058.179
31-12-2022 31-12-2021
€ €
2 Voorraden 174 121
3 Vorderingen
Debiteuren 136.349 1.040.393
Af:voorziening - 16.509
136.349 1.023.884
Ministerie OCW _ = 401502
Belastingen en premies soc verzekeringen - -
Overige vorderingen
Gemeente 155.263 12.700
Vooruitbetaald 1,352,325 1.259.834
Overig 3.022.210 295.507
4.529.798 1.568.041
4.666.147 2.993.427

22.499.289
2.601
22.501.890
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wn

Passiva
Eigen vermogen Mutaties
Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per
31-12-2021 2022 2022 31-12-2022
€ € € €
Algemene reserves 11.538.962 155.952 - 11.694.914
Herwaarderingsreserve 28.467 7.000- - 21.467
Bestemmingsreserve publiek 7.856.887 3.804.661 - 11.661.548
Bestemmingsreserve privaat 1.444.668 164.670- = 1.279.998
Totaal eigen vermogen 20.868.984 3.788.943 - 24.657.927
Stand per Resultaat mutaties Stand per
31-12-2021 2022 2022 31-12-2022
€ € € €
Bestemmingsreserve publiek:
NPO 2.944 355 585.305 - 3.529.660
Werkdrukmiddelen - 856.610 - 856.610
Personeel 500.000 475.000 - 975.000
Huisvesting 4.383.334 1.900.887 - 6.284.221
ICT 29.198 13.141- - 16.057
7.856.887 3.804.661 - 11.661.548
Bestemmingsreserve privaat 1.444.668 670- .1.275.998

9.301.555 3.639.991 - 12.941.546

De herwaarderingsreserve betreft de 1e waardering welke in 2006 is gevormd voor (de voorlopers van) Axia College
toen de lumpsum financiering werd ingevoerd, en valtvrij naar gelang de activa afgeschreven wordt.

De bestemmingsreserve privaat betreft nog niet bestede ouderbijdragen.

De bestemmingsreserve NPO is gevormd voor het nog niet besteedde deel van de ontvangen gelden voor het
Nationaal Programma Onderwijs.

De bestemmingsreserve werkdrukmiddelen is gevormd voor het nog niet besteedde deel van de ontvangen
werkdrukmiddelen.

De bestemmingsreserve pesoneel is gevormd voor de wijziging van de personeelsopbouw van Vathorst College. Voor
de Amersfoortse berg is een personele reserve gevormd om de te hoge personeelskosten op te vangen bij tijdelijke
teruggang van het aantal leerlingen in verband met het verhuizen naar een tijdelijke huisvesting. Voor het Johan van
Oldenbarnevelt is een reserve gevormd voor extra personele inzet voor schoolontwikkeling.

De bestemmingsreserve huisvesting is gevormd voor de nieuwbouw van het Amersfoortse Berg, Trivium vmbo en
Axia College, alsmede de afschrijvingslasten van de verbouwing van de locaties PRO33 en IvO.

De bestemmingsreserve ict is gevormd voor het nieuwe wifi netwerk van Vathorst College die in 2019 is aangelegd.
Deze bestemmingsreserve valtin de komende 5 jaarvrij tegen de afschrijvingen van het wifinetwerk.

Voorzieningen Mutaties
Stand per Dotaties Onttrekkingen Mutatie Stand per
31-12-2021 2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € €
Personele voorzieningen
Voorziening spaarverlof 201.305 22.668 23.699 - 200.274
Voorziening uitgestelde beloningen 595.283 166.947 28.415 - 733.815
Voorziening langdurig zieken 210.803 2 - 87.066 297.869
Voorziening WW 582.192 . - 163.557- 418.635
Overige personele voorzieningen 1.347.769 - - 142.355- 1.205.414
2.937.352 189.615 52.114 218.846- 2.856.007
Overige voorzieningen
Voorziening onderhoud 3.296.218 513.000 197.690 - 3.611.528
3.296.218 513.000 197.690 - 3.611.528
6.233.570 702.615 249.804 218.846- 6.467.535

De voorziening spaarverlof betreft de gespaarde, noP agirpgédomen klokuren van de werknemers die deelnemen
aan deregeling spaarverlof.
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De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor de jubileumuitkeringen bij 25 en 40 jaar
dienstbetrekking. Het rentepercentage bedraag 0,5% per jaar en de verdiscoteringsvoet van een marktconform

percentage.

De voorziening onderhoud is gevormd voor de verwachte uitgaven aan groot onderhoud, welke zijn opgenomen in

de meerjarenonderhoudsplanning.

De voorziening langdurig zieken is gevormd voor werknemers die langdurig ziek zijn en naar verwachting nietin
staat zullen zijn hun werkzaamheden te hervatten.
De vooorziening WW is gevormd voor voormalig werknemers die een WW uitkering ontvangen waarvoor wij (een

deel van) de kosten dragen.

Onder overige voorzieningen is opgenomen de gespaarde uren duurzaam personeelsbeleid.

Voorziening spaarverlof
Voorziening uitgestelde beloningen
Voorziening langdurig zieken
Voorziening WW

Overige personele voorzieningen
Voorziening onderhoud

Kortlopende schulden

Crediteuren

Ministerie van OCW

Belastingen en premies soc verzekeringen

Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva
Vakantiegeld
Overige subsidies OCW, geoormerkt

Overige subsidies OCW, niet geoormerkt

Gemeente
QOverige overlopende passiva

Looptijd Looptijd Looptijd
<1 jaar 1-5jaar >5jaar
€ € €

- 59.322 140.952

27.041 267.014 439.760

31.647 266.222 -
101.670 187.870 129.095

- - 1.205.414

676.226 1.146.205 1.789.097
836.584 1.926.633 3.704.318
31-12-2022 31-12-2021

€ €

974537 526.475
2.420.314 1.767.551
595636 556131
293.094 491.767
1.329.450 1.225.888
84.135 49.476
494.230 1.521.882
78.295 84.318
1.488.706 1.392.025
_____ 3.474.816 4.273.589
7.758.397 7.615.513
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9.7 Model G Subsidie OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan
andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt vestrekt

Omschrijving

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instroom

verlofsubsidie/lerarenbeurs
verlofsubsidie/lerarenbeurs
verlofsubsidie/lerarenbeurs
verlofsubsidie/lerarenbeurs
verlofsubsidie/lerarenbeurs
verlofsubsidie/lerarenbeurs
verlofsubsidie/lerarenbeurs

Schoolkracht

Heterogene brugklassen

Heterogene brugklassen

Verbetering basisvaardigheden
Subsidieinternationalisering funderend onderwijs
Subsidie voorkomen onnodig zittenblijven 2021-2023
Subsidie voorkomen ennodig zittenblijven 2021-2023

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de
subsidie beschikking geheel uitgevoerd en afgerond

Kenmerk Datum

1102986-01 22-12-2020 nee

1088679-01 21-8-2020 ja

1288187-01 23-11-2022 nee

1007205-1 13-8-2015 nee

1165984-1 27-7-2021 ja

1165989-1 27-7-2021 ja

1177420-1 23-8-2021 ja

1277149-1 20-7-2022 nee

1278293-1 20-7-2022 nee

1278294-1 20-7-2022 nee

SK20-20EA 30-4-2021 ja

SHB210434 8-2-2022 nee

SHB2102596 8-2-2022 nee

VBV22-VO4460 11-11-2020 nee

1FO220072 28-3-2022 nee

V0Z21170 20-5-2021 ja

V0221163 21-5-2021 ja
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9.8 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Bankgarantie
ING bank

Vago Barneveld BV Huur De Brand 20 Amersfoort

Vordering gemeente Amersfoort
Mocht het JvO gymnasium het nieuwe pand terug moeten leveren aan de gemeente, dan ontstaat er een vordering van € 2 min op de
gemeente. Deze vordering wordt in 40 jaar afgeschreven, vanaf het jaar van oplevering, zijnde 2019.

Vordering Ministerie OCW
Voor onderwijsinstellingen vallend onder de WVO en WEC is het toegestaan een vordering op te nemen op het Ministerie van OCW. Onderwijsinstellingen
hebben daarmee de keuze om een vordering op te nemen dan wel een niet in de balans opgenomen actief. De Onderwijsgroep Amersfoort heeft ervoor geko-

zen om de vordering niet de waarderen.

Huurcontracten

bestuurshureau
Trivium VMBO
Axia OB

Axia OB

Axia OB

Axia BB

Kantoorruimte
Noodlokalen
School

De Linde
Noodlokalen
Lokalen

Overige langlopende contracten

Onderwijsgroep
Onderwijsgroep
Onderwijsgroep
JvO-gymnasium

De Amersfoortse Berg
t Atrium

Konica
lddink
Merces
Beercoo

CSU Cleaning
Vos groep

De Brand 20, Amersfoort
Dierenriem 11

Utrechtseweg 266, Amersfoort
Utrechtseweg 266, Amersfoort
Utrechtseweg 266, Amersfoort
Liendertseweg 101A, Amersfoort

Multifunctionals
Schoolboeken
PSA pakket
Schoonmaak
Schoonmaak
Schoonmaak

€31971

Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag
boekiaar <1jaar 1-5 jaar >5 jaar totaal
€ € € € €
113.140 113.140 141425 254.564
484.259 219.430 219.430
116.956 116.956 263.151 380.107
67.312 40.833 40.833
39.238 -
37.348 24945 24.945
42.692 35.577 35.577
1.195.092 -
558.164 59.164 177.492 236.656
119.513 69.549 69.549
231.269 = -
169.740 -
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9.9 Toelichting op geconsolideerde staat van baten en lasten

8 Baten
Rijksbijdragen OCW
(Normatieve) rijksbijdrage OCW
Overige subsidies OCW, geocormerkt
Overige subsidies OCW, niet geoormerkt

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV

Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen
Overige

Overige baten

Verhuur onroerende zaken
Detachering personeel
Ouderbijdragen

Overige

TOTAAL BATEN

9 Lasten
Personele lasten
Brutolonen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Af:
Ziektewet-uitkeringen
Vervangingsfonds

Waga eigen risicodrager

Diverse personele kosten

Dotaties personele voorzieningen
jubileumuitkeringen
spaarverlof
Langdurig zieken
Voorziening WW

Totaal personele lasten

Aan het einde van het boekjaar waren er 481 fte (2021: 468 fte) in dienst.
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2022

48.084.898
70.425
5.789.910

2.756.576
56.701.809

752.417

38.054
750.471

53.618
97.625
1.545.141

161.953
1858337

59.350.617

32.520.732
4.541.455

5.269.155

42.331.342

233.487-
143.898-
48.712-

41.905.245

e 3:169.250

166.946
1.031-

87.066
137.793-

115.188

45.189.683

2021

42.801.847
67.149
7.391.030
2.547.993

52.808.019

1.306.387
10.269

1.316.656

44,551
64.402
1.049.258

769.145
1.927.356

56.052.031

31.078.306
4.302.120

5.045.558

40.425.984

443.862-
52.752-
60.388-

39.868.982

2.660.193

116.174
22.812
54.859-

161.503

245.630

42.774.805
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2022 2021
€ €
Afschrijvingen
Gebouwen 231.351 613.949
Inventaris en apparatuur 1.040.835 1133755
Totaal afschrijvingen 1.272.186 1.747.704
Huisvestingslasten
Huur 590.375 530.332
Klein onderhoud en exploitatie 683.387 583.043
Energie en water 727.725 622.761
Schoonmaakkosten 1.072.304 1.067.420
Heffingen 54.237 66.315
Dotatie onderhoudsvoorziening 513.000 557.750
Vrijval onderhoudsvoorziening - 356.473-
3.641.028 3.071.148
Overige materiéle lasten
Administratie en beheerslasten 3.026.584 3.764.170
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 2.513.567 1.460.067
5.540.151 5.224.237
TOTAAL LASTEN 55.643.048 52.817.894
10 Financiéle baten 81.374 167-
RESULTAAT 3.788.943 3.233.970
Kosten Accountant
Controle jaarrekening 55.622 45.371
Andere controle werkzaamheden - -
Fiscale advisering 135 166
Andere niet-controle diensten - 136
55.757 45.673
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9.10 Grondslagen enkelvoudige jaarrekening

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waar-
dering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede voor de toelichting op onder-
scheiden activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsoli-

deerde jaarrekening.

Segmentatie
In de jaarrekening wordt een segmentatie van de staat van baten en lasten gemaakt in de volgende
segmenten: voortgezet onderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs.

Voortgezet Onderwijs:

- Stedelijk Gymnasium Johan van Oldenbarnevelt
- De Amersfoortse Berg

- ‘t-Atrium

- Vathorst College

- Amsfort College

- VMBO Trivium College

- PRO33 College

Voortgezet speciaal onderwijs

- Axia College
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9.11 Enkelvoudige balans 2022

VASTE ACTIVA

1 Materiele vaste activa
Gebouwen en verbouwingen
Inventaris en apparatuur
le waardering
Leermiddelen
Vervoermiddelen

TOTAAL VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
2 Voorraden

3 Vorderingen
Debiteuren
Ministerie van OCW

Belastingen en premies soc verzekeringen

Overige vorderingen
Totaal vorderingen

4 Liguide middelen

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
5.035.478 5.085.559
3.411.165 3.715.730
21.467 28.467
584.990 384.680
6.079 8.193
9.059.179 9.222.629
9.059.179 9.222.629
174 121
136.349 1.023.884
- 401.502
4.529.798 1.568.041
4.666.147 2.993.427
25.158.359 22.501.850
29.824.680 25.495.438
38.883.859 34.718.067
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31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

5 Eigen vermogen

Algemene reserve 12551524 11.538.962

Herwaarderingsreserve 21.467 28.467

Bestemmingsreserve publiek 10.804.938 7.856.887

Bestemmingsreserve privaat 1.279.998 1.444.668

Totaal eigen vermogen 24.657.927 20.868.984
6 Voorzieningen

Personele voorzieningen 2.856.007 2.937.352

Overige voorzieningen 3.611.528 3.296.218

Totaal voorzieningen 6.467.535 6.233.570
7 Kortlopende schulden

Crediteuren 974,537 526.475

Ministerie van OCW - -

Belastingen en premies soc verzekeringen 2.420.314 1.767.551

Schulden terzake pensioenen 595.636 556.131

Overige kortlopende schulden 293.094 491.767

Overlopende passiva 3.474.816 4.273.589

Totaal kortlopende schulden 7.758.397 7.615513

TOTAAL PASSIVA 38.883.859 34.718.067
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9.12 Enkelvoudige staat van baten en lasten 2022

2022 Begroting 2022 2021
€ € € € € €
8 Baten
Rijksbijdragen OCW 56.701.80% 51.076.564 52.808.019
Overige overheidsbijdragen 790.471 376.365 1.316.656
Overige baten 1.858.337 1.535.800 2.452.417
Totaal baten 59.350.617 52.988.729 56.577.092
9 Lasten
Personele lasten 45.189.683 42.375.296 42.774.805
Afschrijvingen 1.272.186 1.485.888 1.747.704
Huisvestingslasten 3.641.028 3.253.057 3.071.148
Overige materiele lasten 5.540.151 4.825.991 5.223.237
Totaal lasten 55.643.048 51.940.232 52.816.894
Saldo baten en lasten 3.707.569 1.048.497 3.760.198
10 Financiele baten 81.374 G 167-
Totaal resultaat 3.788.943 1.048.497 3.760.031
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9.13 Toelichting enkelvoudige balans

(=

N

w

Activa

Materiele vaste activa

Aanschafwaarde
Waarde per 1-1-2022
Investeringen
Desinvesteringen

f —
Afschrijvingen tm 2021

Afschrijving 2022
Afschrijving desinvesteringen

Boekwaarde 31-12-2022
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Voorraden
Vorderingen

Debiteuren
Af: voorziening

Ministerie van OCW

Belastingen en premies soc verzekeringen

Overige vorderingen
Gemeente
Vooruitbetzald

Rekeningen-courant Stichtingen

Overig

Liquide middelen
Banken
Kasmiddelen

Gebouwen Inventaris le Leermiddelen vervoer- Totaal
waardering middelen

€ € € € € €
5.911.641 10.002.310 604.680 1.437.054 10572 17.966.257
181.270 530.694 - 396.772 - 1.108.736
6.092.911 10.533.004 604.680 1.833.826 10.572 19.074.993
826.082 6.286.580 576.213 1.052.374 2379 8.743.628
231.351 835.259 7.000 196.462 2.114 1.272.186
1.057.433 7.121.839 583.213 1.248.836 4493 10.015.814
6.092.911 10.533.004 604.680 1.833.826 10.572 19.074.993
1.057.433 7.121.839 583.213 1.248.836 4493 10.015.814
5.035.478 3.411.165 21.467 584.990 6.079 9.055.179
31-12-2022 31-12-2021

€ €
174 121
136.349 1.040.393
- 16.509
136.349 ...1.023.884
- 401.502
155.263 12.700
1.352.325 1.259.834
3.022.210 295.507
4.525.798 1.568.041
4.666.147 2.993.427
25.149.503 22,499,289
8.856 2.601
25.158.359 22.501.890
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Passiva
5 Eigen vermogen Mutaties
Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per
31-12-2021 2022 2022 31-12-2022
€ € € €
Algemene reserves 11.538.962 1.012.562 - 12.551.524
Herwaarderingsreserve 28.467 7.000- - 21.467
Bestemmingsreserve publiek 7.856.887 2.948.051 - 10.804.938
Bestemmingsreserve privaat 1.444.668 164.670- - 1.279.598
Totaal eigen vermogen 20.868.984 3.788.943 - 24.657.927
Bestemmingsreserve publiek:
NPO 2.944.355 585.305 - 3.529.660
Personeel 500.000 475.000 - 975.000
Huisvesting 4.383.334 1.500.887 - 6.284.221
ICT 29.198 13.141- - 16.057
7.856.887 2.948.051 - 10.804.938
Bestemmingsreserve privaat 1.444.668 164.670- - 1.279.998
9.301.555 2.783.381 - 12.084.936
Eigen vermogen enkelvoudig 20.868.984 3.788.943 - 24.657.927
Bestemmingsreserve privaatgeconsolideerde stichting - = - -
Eigen vermogen geconsolideerd 20.868.984 3.788.943 - 24.657.927
6 Voorzieningen Mutaties
Stand per Dotaties Onttrekkingen Mutatie Stand per
31-12-2021 2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € €
Personele voorzieningen
Voorziening spaarverlof 201.305 22.668 23.699 - 200.274
Voorziening uitgestelde beloningen 595.283 166.947 28.415 - 733.815
Voorziening langdurig zieken 210.803 - - 87.066 297.869
Voorziening WW 582.192 - - 163.557- 418.635
Overige personele voorzieningen 1.347.769 - - 142.355- 1.205.414
2.937.352 189.615 52.114 218.846- 2.856.007
Overige voorzieningen
Voorziening onderhoud 3.296.218 513.000 197.690 - 3.611.528
3.296.218 513.000 197.690 - 3.611.528
6.233.570 702.615 249.804 218.846- 6.467.535
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~

Voorziening spaarverlof
Voorziening uitgestelde beloningen
Voorziening langdurig zieken
Voorziening WW

Overige personele voorzieningen
Voorziening onderhoud

Kortlopende schulden

Crediteuren

Ministerie van OCW

Belastingen en premies soc verzekeringen
Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Vakantiegeld

Rekeningen-courant Stichtingen

Overige subsidies OCW, geoormerkt
QOverige subsidies OCW, niet geoormerkt
Gemeente

Overige overlopende passiva
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Looptijd Looptijd Looptijd
<1 jaar 1-5 jaar >5 jaar
€ € €
= 59.322 140.952
27.041 267.014 439.760
31.647 266.222 -
101.670 187.870 129.095
- - 1.205.414
676.226 1.146.205 1.088.616-
836.584 1.926.633 826.605
31-12-2022 31-12-2021
€ €
1.738.559 526.475
2.420.314 1.767.551_
__595.636 __556.131
. 293.094 __451.767
1.329.450 1.225.888
84.135 49.476
494.230 1.521.882
78.295 84.318
1.488.706 1.392.025
3474816 _4.273.589
8.522.419 7.615.513
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9.14 Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten

Baten

Rijksbijdragen OCW

(Normatieve) rijksbijdrage OCW

Overige subsidies OCW, geoormerkt

Overige subsidies OCW, niet geoormerkt
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV

Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen
Overige

Overige baten

Verhuur onroerende zaken
Detachering personeel
QOuderbijdrage

Overige

AL BATEN

Lasten
Personele lasten
Brutolonen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Af:
Ziektewet-uitkeringen
Vervangingsfonds

Wega eigen risicodrager

Diverse personele kosten

Dotaties personele voorzieningen
jubileumuitkeringen
spaarverlof
Langdurig zieken
Voorziening WW

Totaal personele lasten

Aan het einde van het boekjaar waren er 481 fte (2021: 468 fte) in dienst.
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2022

48.084.858
70.425
5.789.910

2.756.576
56.701.809

752.417
38.054
790471

53.618
97.625
1.545.141

161.953
1.858.337

59.350.617

32.520.732
4.541.455

5.2659.155

42.331.342

233.487-
143.898-
48.712-

41.905.245

3.169.250

166.946
1.031-

87.066
137.793-

115.188

45.189.683

2021

42.801.847
67.149
7.391.030
2.547.993

52.808.019

1.306.387
10.269

1.316.656

44.551
64.402
1.574.319
769.145

2.452.417

56.577.092

31.078.306
4.302.120

5.045.558

40.425.984

443.862-
52.752-
60.388-

_39.868.982

2.660.193

116.174
22.812
54.859-

161.503

245.630

42.774.805
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Afschrijvingen

Gebouwen en verbouwingen
Inventaris en apparatuur
Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Vrijval onderhoudsvoorziening

Overige materiéle lasten
Administratie en beheerslasten
Inventaris, apparatuur en leermiddelen

AL LASTEN

Financiéle baten

TAAT

n Accountant

Controle jaarrekening

Andere controle werkzaamheden

Fiscale advisering
Andere niet-controle diensten
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2022

231.351
1.040.835

1.272.186

590.375
683.387
727.725
1.072.304
54.237
513.000

3.641.028

2.828.607
2.513.567

5.342.174

55.528.938

81.374

3.234.916

55.622
135

55.757

2021

613.949
1.133.755

1.747.704

530.332
583.043
622.761
1.067.420
66.315
557.750
356.473-

3.071.148

3.763.172
1.460.065

5.223.237

52.816.894

167-

3.760.031

45371

166
136
45.673



Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Jaarstukken 2022

9.15 Enkelvoudige segmentatie

VO 2022 (V)SO 2022 Totaal
€ € € € € €
ACTIVA
1 Materiéle vaste activa 8.710.286 348.893 9.059.179
Totaal vaste activa 8.710.286 348.893 9.059.179
Viotende activa
2 Voorraden 174 - 174
3 Vorderingen 4.610.155 2.542.959 7.153.114
4 Liquide middelen 25.142.916 15.443 25.158.359
Totaal viottende activa 29.753.245 2.558.402 32.311.647
38.463.531 2.907.295 41.370.826
PASSIVA
5 Eigen vermogen 22.966.790 1691137 24.657.927
6 Voorzieningen 5.419.903 1.047.632 6.467.535
7 Kortlopende schulden 10.076.838 168.526 10.245.364
Totaal passiva 38.463.531 2.907.295 41.370.826
VO 2022 (V)SO 2022 Totaal
€ € € € € €
7 Baten
Rijksbijdragen OCW 47.973.134 8.728.675 56.701.809
Overige overheidsbijdragen 451.744 338.727 790.471
Overige baten 1.817.880 40.457 1.858.337
Totaal baten 50.242.758 9.107.859 59.350.617
8 Lasten
Personele lasten 38.509.114 6.680.569 45.189.683
Afschrijvingen 1.108.168 164,018 1.272.186
Huisvestingslasten 2.983.400 657.628 3.641.028
Overige materiele lasten 4.964.072 576.079 5.540.151
Totaal lasten 47.564.754 8.078.294 55.643.048
Saldo baten en lasten 2.678.004 1.029.565 3.707.569
9 Financiele baten 81374 - 81.374
Totaal resultaat —22318 —20.363 — 8843
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9.16 Wet Normering Topinkomen

De WNT is van toepassing op Stichting Onderwijsgroep Amersfoort. Het voor de onderwijsgroep toe-
passelijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 183.000, zijnde klasse E.

De Onderwijsgroep heeft geen niet-topfunctionarissen in dienst met een bezoldiging boven de WNT.

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

laleidinggevende topfunctionarissen

Gegevens 2022

Functiegegevens

Aanvangen einde functievervuliing 2022
Omvangdienstverband

Dienstbetrekking
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningbetaalbaarop termijn

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/-onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedragvan de overschrijdingen de reden waarom de overschrijdingal

dan nietis toegestaan

Toelichting op vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Functiegegevens

Aanvangen einde functievervulling 2021
Omvangdienstverband
Dienstbetrekking

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningbetaalbaarop termijn

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging
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K.de Boer 1.).G. Vogelzangs S.L. Efdé
Lid CvB Voorzitter CvB
0101-3112 0106-3112
i | 1
ja ja
- 139.217 90.125
- 22.834 13.578
- 162.051 103.703
- 183.000 107.293
- 162.051 103.703
nvt nvt nvt
nvt nvt nvt
Voorzitter CvB Lid CvB Voorzitter CvB
0101-3110 0101-3112
I 1
ja ja
115.772 135.162 -
18.969 22.522 -
134.741 157.684 -
147.419 177.000 -
134.741 157.684 -
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

1c Toezichthoudende topfunctionarissen

K. de Leest J.W.Gunning  J.E.Fijn Van Draat A vandenBorn J. Sundaram D. Lodewijk

Gegevens 2022

Functiegegevens Voorzitter RvT lid RvT Plv voorzitter RvT lid RvT lid RvT
Aanvangen einde functievervulling

2022 0101-3112 0101 -0107 0101-3112 0101-3112 0101-3112

Bezoldiging

Bezoldiging 15.840 5.280 10.560 10.560 10.560

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 27.450 9.150 18.300 18.300 18.300

-/-onverschuldigd betaald en nog

niet terugontvangen bedrag - - - - - -

Bezoldiging 15.840 5.280 10.560 10.560 10.560 -

Het bedrag van de overschrijdingen

de reden waarom de overschrijding

aldannietis toegestaan nvt nvt nvt nvt nvt
Toelichting op vordering wegens

onverschuldigde betaling nvt nvt nvt nvt nvt

Gegevens 2021

Functiegegevens Voorzitter RvT lid RvT lid RvT lid RvT lid RvT
Aanvang en einde functievervulling

2021 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112 1202-3112

Bezoldiging

Bezoldiging 15.408 10.272 10.272 10.272 9.273
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 27.450 18.300 18.300 18.300 15.663

Pagina 88



Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Jaarstukken 2022

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de cijfers per 31 december 2022.

9.17 Bestemming van het resultaat 2022

De jaarrekening 2022 is goedgekeurd door de raad van toezicht op 21 juni 2023.
De raad van toezicht heeft de hieronder vermelde resultaatverdeling goedgekeurd:
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Algemene reserve

VO
VSO

Voortgezet onderwijs
Voortgezet (speciaal) onderwijs

Herwaarderingsreserve

VO
VSO

NPO
VO
VSO

Werkdrukmiddelen

VO
VSO

Personeel
VO
VSO

Huisvesting
VO
VSO

ICT
VO
VSO

Private reserves
VO
VSO

Voortgezet onderwijs
Voortgezet (speciaal) onderwijs

Voortgezet onderwijs
Voortgezet (speciaal) onderwijs

Voortgezet onderwijs
Voortgezet (speciaal) onderwijs

Voortgezet onderwijs
Voortgezet (speciaal) onderwijs

Voortgezet onderwijs
Voortgezet (speciaal) onderwijs

Voortgezet onderwijs
Voortgezet (speciaal) onderwijs

Voortgezet onderwijs
Voortgezet (speciaal) onderwijs
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2022

117.136-
273.088
155.952

7.000-
7.000-

654.022
68.717-
585.305

675.598
181.012
856.610

475.000

475.000

1.240.887
660.000

1.900.887

13.141-

13.141-

155.851-
8.819-

164.670-

3.788.943
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10 Overige gegevens

Controle verklaring onafhankelijke accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring

Pagina 91



Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Jaarstukken 2022

Ondertekening door bestuur

Ondertekening door bestuur
Datum 21juni 2023

S.L. Efdé
Voorzitter college van bestuur

Ondertekening door raad van toezicht

Naam

. | Handtekening
De heer K. de Leest /

" Mevrouw J.E. if_ijn van Draat |

De heer J.A. van den Born

‘Ehéerl Sundaram

 Mevrouw S. Franken

Pagina 9L




Stichting Onderwijsgroep Amersfoort
Jaarstukken 2022

Bijlage 1 Model E: Verbonden partijen

Statutaire Eigen Art2:
Juridische zetel Activiteiten  vermogen Resultaat Omzet 403 BW Deelname Consolidatie
Naam vorm 31-12-2022 2022 2022
€ € €
Overige
SWV Eemland Stichting  Amersfoort *)
Codperatie Samenfoort Codperatie Amersfoort 8
*) Activiteiten: Voor de activiteiten van het samenwerkingsverband wordt verwezen naar hoofdstuk 9.
In het samenwerkingsverband heeft de Onderwijsgroep Amersfoort geen overwegende zeggenschap.
b Deze codiperatieis opgericht in verband met de doordecentralisatie huisvesting.

De Onderwijsgroep Amersfoort heeft geen overwegende zeggeschap in de codperatie.
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Bijlage 2 Nevenfuncties raad van toezicht en college van bestuur

In onderstaande tabellen staan de nevenfuncties welke van toepassing zijn (geweest) in het
verslagjaar en de periode daaropvolgend tot datum van vaststellen van het jaarverslag van

de raad van toezicht en het college van bestuur.

Nevenfuncties raad van toezicht

Naam

Rol/aandachtsgebied

Functie/Nevenfuncties

De heer K. de Leest (1959)

Voorzitter RvT

Lid remuneratiecommissie
lid kwaliteitscommissie
Benoemd per 1-9-2017

Voorzitter college van be-
stuur SVO Vakopleiding
Food tot 1 september 2022

De heer J.W. Gunning (1949)

Lid

Lid remuneratiecommissie
Lid auditcommissie (tot 12-2-
21)

Benoemd 1-7-2014 tot 1-7-
2022

Bestuurslid Fulbright Com-
mission The Netherlands
(tot 1-7-2022)

Voorzitter Stichting Leer-
stoel Zeegeschiedenis
Bestuurslid Vechtplassen-
commissie en voorzitter
Stichting Vrienden van de
Vecht

Lid KNAW

Voorzitter Stichting W.D.
Gunning (tot 1 juni 2022)
Voorzitter Raad van Advies,
Tinbergen Instituut

Mevrouw J.E. Fijn van Draat
(1967)

Lid
Voorzitter auditcommissie
Benoemd per 1-9-2016

Lid raad van toezicht
KwadrantGroep

Lid RvT Trimbos-instituut
Raad van Bestuur Wilgaer-
denLeekerweide Groep per
1 juni 2022

De heer J.A. van den Born

Lid

Voorzitter kwaliteitscommissie

Algemeen Directeur ROM

Regio Utrecht

Hoogleraar Tilburg Univer-
sity

Raad van Advies Kunsten-

bond

De heer J. Sundaram

Lid

Lid auditcommissie
Voorzitter remuneratiecom-
missie

Benoemd per 1-1-2022

e Lid Raad van Com-
missarissen Sité
Woondiensten

e Lid Geschillen Col-
lege D66

Pagina 94




Stichting Onderwijsgroep Amersfoort

Jaarstukken 2022

e Voorzitter bezwa-
rencommissie Vario
Onderwijsgroep

e Lid ledenraad Univé
Oost

Mevrouw S. Franken

Lid per 1-1-2023

e Voorzitter RvT
Kerobei

Nevenfuncties college van bestuur

Mevrouw S.L. Efdé (19)

\Voorzitter college van bestuur
(vanaf 1-6-2023

Lid bestuur SWV VO Eem-
land per 1 juni 2022Lid van
bestuur Samenfoort VO per
1-1-2023Lid van bestuur Sa-
menfoort PO per 1-1-
2023Voorzitter bestuur
Stichting filmhuis Movie W
Wageningen sinds 10-1-
2019

Voorzitter bestuur Stichting
Vrienden van de Wijde We-
reld sinds 1-10-2015

Mevr. 1.J.G. Vogelzangs (1971)

Lid college van bestuur (vanaf 1-
11-2015) tot 1-1-2023 en waar-
nemend voorzitter CvB per 17
juli 2021 tot 1 juni 2022

Lid raad van commissarissen
WBO wonen (tot en met 31-
12-2021)

Bestuurslid Samenfoort PO
HuisvestingscoOperatie
Amersfoort U.A. tot 1-1-
2023

Voorzitter Samenfoort VO
Huisvestingscodperatie
Amersfoort U.A. (per 7-10-
2021 tot 1-1-2023)

Lid RvT Kinderopvang KION
Lid RvT Hogeschool Iselinge
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Bijlage 3 Afkortingen

ABP
AVG
CAO
CvB
FIV
FTE
GMR
HAVO
HR
LKC
MAVO
MT
NPO
ocw
ooP
OP
PO
PRO
RvT
SE-CE
SWv
uwv
VMBO
VO
VSO
VTOI
VWO
WAQO
WEC
WNT

VWO
2020

Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds

Algemene Verordening Gegevensbescherming
Collectieve arbeidsovereenkomst

College van Bestuur

Financiéle Informatie Voorziening
Fulltime-equivalent

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
Hoger Algemeen Voortgezet Onderwijs
Human Resource

Landelijk Klachten Commissie Onderwijs
Middelbaar Algemeen Voortgezet Onderwijs
Management Team

Nationaal Programma Onderwijs

Onderwijs Cultuur en Wetenschap
Onderwijsondersteunend personeel
Onderwijzend personeel

Primair onderwijs

Praktijkonderwijs

Raad van Toezicht

School Examen — Centraal Examen
Samenwerkingsverband

Uitvoeringsinstituut Werknemers Verzekeringen
Voortgezet middelbaar beroepsonderwijs
Voortgezet onderwijs

Voortgezet speciaal onderwijs

Vereniging van toezichthouders in onderwijsinstellingen
Voorbereidend Wetenschappelijk Onderwijs
Wet op de arbeidsongeschiktheidsverzekering
Wet op de expertisecentra

Wet Normering Topinkomen
Wet Voortgezet Onderwijs 2020
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